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【執筆者プロフィール】
　国公立大学卒業後、不動産事業等を展開する
中川特殊鋼株式会社に入社し、法人営業等を担
当。その後、株式会社リクルートへ入社し、自社
の新卒採用面接官に抜擢される。グローバルな
環境で活躍したいと思い、社内公用語が英語の
人材系ベンチャー企業に入社。前例のないスキ
ームの発案から実行まで携わり、新規売上累計
億円を創出。年月日にタチヨリ株式会社
を設立。Ｖｉｓｉｏｎ「スタートアップ支援を通
じ、再び日本に活気を」Ｍｉｓｓｉｏｎ「セット
アップオフィスを、もっと身軽に」

　
不
動
産
業
界
に
限
ら
ず


長
く
続
い
て
き
た
業
界
に

は

そ
の
業
界
な
ら
で
は
の

常
識
が
あ
り
ま
す

そ
れ
は

単
な
る
思
い
込
み
で
は
な

く

長
年
の
経
験
の
中

で
培
わ
れ
て
き
た
合
理

性
で
も
あ
る
は
ず
で

す

だ
か
ら
こ
そ

そ

の
常
識
は
簡
単
に
は
崩

れ
ま
せ
ん


　
一
方
で

ど
れ
ほ
ど

合
理
的
に
見
え
る
慣
習

で
あ

て
も

時
代
が

変
わ
れ
ば

そ
の
意
味

合
い
は
変
わ
り
ま
す


か
つ
て
は
機
能
し
て
い

た
も
の
が

今
も
そ
の

ま
ま
最
適
と
は
限
ら
な

い

こ
の
当
た
り
前
の

こ
と
を

私
た
ち
は
案

外
見
落
と
し
が
ち
で

す


　
特
に
不
動
産
業
界

は

良
く
も
悪
く
も
慣

習
に
よ

て
支
え
ら
れ

て
き
た
側
面
が
強
い
業

界
だ
と
感
じ
ま
す

貸

し
方
契
約
の
考
え
方


空
間
の
使
い
方

そ
の
一
つ

ひ
と
つ
に
理
由
が
あ
る

だ

か
ら
こ
そ

そ
の
中
に
い
る

人
ほ
ど

そ
れ
を
疑
い
に
く

く
な
る
の
も
自
然
な
こ
と
か

も
し
れ
ま
せ
ん


　
こ
こ
で
重
要
に
な
る
の

が

異
業
種
出
身
の
視
点
で

す

業
界
の
外
か
ら
来
た
人

は

そ
の
常
識
を
常
識
と
し

て
受
け
取
ら
な
い
こ

と
が
あ
り
ま
す

な

ぜ
そ
う
な

て
い
る

の
か

今
も
本
当
に

そ
れ
が
必
要
な
の

か

そ
う
し
た
問
い

を

比
較
的
素
直
に

投
げ
か
け
る
こ
と
が

で
き
る

そ
れ
は
時

に

業
界
の
内
側
で

は
見
え
に
く
く
な


て
い
た
違
和
感
を
浮

か
び
上
が
ら
せ
ま

す


　
た
だ
し

異
業
種

出
身
だ
か
ら
正
し

い

と
い
う
話
で
も

あ
り
ま
せ
ん

長
く

業
界
に
い
る
人
が
持

つ
知
恵
や
勘

現
場

感
覚
は

や
は
り
軽

視
で
き
ま
せ
ん

だ

か
ら
本
質
は

ど
ち

ら
が
正
し
い
か
で
は

な
く

慣
れ
す
ぎ
て
い
な
い

か

な
の
だ
と
思
い
ま
す


　
業
界
の
慣
習
に
慣
れ
す
ぎ

て
い
な
い
か

違
和
感
に
慣

れ
す
ぎ
て
い
な
い
か

本
来

な
ら
一
度
立
ち
止
ま

て
考

え
る
べ
き
こ
と
を

そ
う
い

う
も
の
だ
か
ら

と
流
し
て

い
な
い
か

こ
の
問
い
を
持

て
る
か
ど
う
か
で

見
え
る

景
色
は
変
わ
る
は
ず
で
す


　
そ
し
て
今

そ
の
問
い
は

以
前
よ
り
も
は
る
か
に
重
要

に
な

て
い
ま
す

な
ぜ
な

ら

Ａ
Ｉ
の
影
響
が
想
像
以

上
に
大
き
な
も
の
に
な
る
可

能
性
が
高
い
か
ら
で
す

Ａ

Ｉ
は

単
に
一
部
の
業
務
を

効
率
化
す
る
技
術
で
は
あ
り

ま
せ
ん

人
の
役
割
そ
の
も

の

組
織
の
形
そ
の
も
の


価
値
の
生
ま
れ
方
そ
の
も
の

を
変
え
て
い
く
可
能
性
が
あ

り
ま
す

そ
う
で
あ
る
な
ら

ば

オ
フ

ス
や
不
動
産
の

あ
り
方
だ
け
が

従
来
の
延

長
線
上
で
よ
い
は
ず
が
あ
り

ま
せ
ん

借
り
手
の
働
き
方

が
変
わ
る

必
要
な
空
間
の

意
味
が
変
わ
る

意
思
決
定

の
ス
ピ

ド
が
変
わ
る

拠

点
に
求
め
ら
れ
る
価
値
も


当
然
変
わ

て
い
く
で
し


う


　
そ
れ
で
も
な
お

私
た
ち

は
往
々
に
し
て

目
の
前
の

延
長
線
上
で
し
か
未
来
を
見

ま
せ
ん

今
ま
で
こ
う
だ


た
か
ら

こ
れ
か
ら
も
こ
う

だ
ろ
う

今
ま

で
困

て
い
な

か

た
か
ら


こ
れ
か
ら
も
困

ら
な
い
だ
ろ

う

こ
の
感
覚

こ
そ
が

最
も

危
う
い
の
か
も

し
れ
ま
せ
ん


　
大
切
な
の

は

今
す
ぐ
答

え
を
出
す
こ
と

で
は
な
く

今

の
う
ち
か
ら
思
考
の
柔
軟
性

を
持

て
お
く
こ
と
だ
と
思

い
ま
す

業
界
の
外
か
ら
来

る
違
和
感
を

単
な
る
異
物

と
し
て
片
付
け
な
い
こ
と


　
一
方
で

業
界
の
内
側
に

あ
る
経
験
知
を

古
い
も
の

と
し
て
切
り
捨
て
な
い
こ

と

両
方
を
行
き
来
し
な
が

ら

こ
れ
か
ら
何
が
本
当
に

必
要
に
な
る
の
か

を
考
え

続
け
る
こ
と
そ
の
姿
勢
が


こ
れ
か
ら
の
不
動
産
業
界
に

は
ま
す
ま
す
重
要
に
な
る
の

で
は
な
い
で
し

う
か


　
不
動
産
は

変
化
の
遅
い

業
界
だ
と
言
わ
れ
る
こ
と
が

あ
り
ま
す

し
か
し

変
化

が
遅
い
こ
と
と

変
わ
ら
な

く
て
よ
い
こ
と
は
同
じ
で
は

あ
り
ま
せ
ん

む
し
ろ

外

部
環
境
が
大
き
く
変
わ
る
時

代
だ
か
ら
こ
そ

内
側
の
前

提
を
問
い
直
す
力
が
求
め
ら

れ
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま

す


　
異
業
種
出
身
の
視
点
は


そ
の
た
め
の
一
つ
の
き

か

け
に
な
り
得
ま
す

た
だ
本

当
に
問
わ
れ
て
い
る
の
は


外
か
ら
来
た
か
内
に
い
る
か

で
は
な
く

慣
れ
す
ぎ
て
い

な
い
か

と
い
う
こ
と
な
の

か
も
し
れ
ま
せ
ん


▲取扱店は通常％前後かかるクレジットの決済手数料が無料に

　
建
築
物
の
性
能
評
価
に

関
す
る
コ
ン
サ
ル
テ

ン

グ
業
務
を
展
開
す
る
イ
ズ

ミ
コ
ン
サ
ル
テ

ン
グ

︵
東
京
都
新
宿
区
︶は
５
月




日
の
５
日
間
環

境
・
防
災
・
Ｂ
Ｉ
Ｍ
の
最
新

ト
レ
ン
ド
を
学
ぶ
こ
と
が

で
き
る﹁
ウ

ビ
ナ

ウ



ク
﹂を
開
催
す
る


　

日
は
Ｂ
Ｉ
Ｍ





日
は
環
境


日
は
防

災
と

各
日
で
テ

マ
を

設
定

最
終
日
の

日
は

環
境
の
セ
ミ
ナ

を
開
催

し
た
の
ち


時

分
か

ら
有
識
者
を
交
え
﹁
建
築

分
野
に
お
け
る
ラ
イ
フ
サ

イ
ク
ル
カ

ボ
ン
評
価
の

制
度
化
と
実
務
転
換
の
行

方
﹂
と
題
し
た
特
別
講
演

・
パ
ネ
ル
デ

ス
カ

シ


ン
を
実
施
す
る

各
セ

ミ
ナ

は
無
料
で
受
講
で

き
る

申
込
は
同
社
Ｈ
Ｐ

の
申
込
フ


ム
か
ら


　
同
社
担
当
者
は
今
回
の

ウ

ビ
ナ

ウ


ク
の

見
ど
こ
ろ
に
つ
い
て
﹁
設

計
者
向
け
の
内
容
を
中
心

に

不
動
産
価
値
に
も
関

わ
る
最
新
建
築
ト
レ
ン
ド

を
紹
介
し
ま
す

３
月
に

閣
議
決
定
さ
れ
た
建
築
Ｌ

Ｃ
Ａ
制
度
に
つ
い
て
の
ト

ピ

ク
も
あ
り
ま
す
の

で

環
境
配
慮
や
制
度
動

向
を
つ
か
む
き

か
け
と

し
て
ご
参
加
い
た
だ
け
ま

す
と
幸
い
で
す
﹂と
し
た


　
ま
た

３
月

日
に
は

イ
ズ
ミ
コ
ン
サ
ル
テ

ン

グ
の
親
会
社
で
あ
る
Ｉ
Ｚ

Ｕ
Ｍ
Ｉ
グ
ル

プ
︵
東
京

都
新
宿
区
︶
が
東
京
証
券

取
引
所
Ｔ
Ｏ
Ｋ
Ｙ
Ｏ
　
Ｐ

Ｒ
Ｏ
　
Ｍ
ａ
ｒ
ｋ
ｅ
ｔ
へ

上
場
し
た


　
Ｉ
Ｚ
Ｕ
Ｍ
Ｉ
グ
ル

プ

の
小
池
康
仁
社
長
は
今
後

の
抱
負
と
し
て
﹁
社
員
一

人
ひ
と
り
が
専
門
家
と
し

て
誇
り
を
持
ち

建
築
業

界
全
体
の
発
展
に
寄
与
し

て
ま
い
り
ま
す
﹂
と
コ
メ

ン
ト
し
た


　
Ｊ
Ｒ
東
日
本
不
動
産

︵
東
京
都
新
宿
区
︶
と
伊

藤
忠
都
市
開
発
︵
東
京
都

港
区
︶
が
統
合
す
る
と
発

表
し
た


　
２
社
の
親
会
社
で
あ
る

東
日
本
旅
客
鉄
道
︵
東
京

都
渋
谷
区
Ｊ
Ｒ
東
日
本
︶

と
伊
藤
忠
商
事
︵
東
京
都

港
区
︶
は

日
に
統
合
契

約
を
締
結

不
動
産
２
社

は
Ｊ
Ｒ
東
日
本
が

％


伊
藤
忠
商
事
が

％
出
資

す
る
﹁
Ｊ
Ｒ
東
日
本
伊
藤

忠
不
動
産
開
発
株
式
会

社
﹂
と
し
て
合
併
す
る


　
合
併
は

月
１
日
を
予

定

新
会
社
は
両
グ
ル


プ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
生
か

し

５
年
間
で
売
上
２
５

０
０
億
円
規
模
を
目
指

す


　
Ｕ
│
Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｔ
　
Ｈ
Ｏ

Ｌ
Ｄ
Ｉ
Ｎ
Ｇ
Ｓ
︵
東
京
都

品
川
区
︶
の
グ
ル

プ
会

社
で

家
賃
債
務
保
証
サ


ビ
ス
を
提
供
す
る
Ｕ
Ｓ

Ｅ
Ｎ
　
Ｔ
Ｒ
Ｕ
Ｓ
Ｔ
︵
東

京
都
品
川
区
︶
は

４
月

９
日
か
ら
賃
貸
物
件
に
お

け
る
契
約
時
の
初
期
費
用

を
ク
レ
ジ

ト
カ

ド
で

決
済
で
き
る
サ

ビ
ス

﹁
Ｕ
Ｇ
ペ
イ
メ
ン
ト
﹂
を

開
始
し
た


　
﹁
Ｕ
Ｇ
ペ
イ
メ
ン
ト
﹂

は
同
社
の
家
賃
保
証
サ


ビ
ス
﹁
テ
ナ
ン
ト
家
賃
保

証
﹂
お
よ
び
﹁
レ
ジ
デ
ン

ス
家
賃
保
証
﹂
と

必
要

な
手
続
き
全
て
を
ウ

ブ

上
で
完
結
す
る
不
動
産
事

業
者
向
け
管
理
シ
ス
テ
ム

﹁
Ｕ
Ｓ
Ｅ
Ｎ
　
Ｇ
ｕ
ａ
ｒ

ａ
ｎ
ｔ
ｅ
ｅ
　
Ｗ
ｅ
ｂ
﹂

が
連
動
し
た
サ

ビ
ス


入
居
者
は
賃
貸
物
件
の
契

約
時
に

初
期
費
用
︵
初

回
保
証
委
託
料

敷
金


仲
介
手
数
料
な
ど
︶
を
自

身
が
持
つ
ク
レ
ジ

ト
カ


ド
で
決
済
で
き
る

ま

ず
取
扱
店
︵
不
動
産
事
業

者
︶
が
入
居
者
に
同
社
の

﹁
Ｕ
Ｓ
Ｅ
Ｎ
　
Ｇ
ｕ
ａ
ｒ

ａ
ｎ
ｔ
ｅ
ｅ
　
Ｗ
ｅ
ｂ
﹂

よ
り
決
済
用
の
Ｕ
Ｒ
Ｌ
を

送
付

後
は
Ｕ
Ｒ
Ｌ
に
ア

ク
セ
ス
し

そ
こ
か
ら
ク

レ
ジ

ト
カ

ド
で
の
決

済
を
行
う
だ
け

入
居
者

は
契
約
先
の
不
動
産
事
業

者
へ
直
接
支
払
い
に
足
を

運
ぶ
必
要
が
な
く
な
り
円

滑
か
つ
ス
ピ

デ


な

入
居
手
続
き
が
で
き
る


　
こ
れ
に
加
え
取
扱
店

は

通
常
３
％
前
後
か
か

る
ク
レ
ジ

ト
カ

ド
の

決
済
手
数
料
を
含
め

無

料
で
利
用
可
能
な
サ

ビ

ス
と
な

て
い
る

取
扱

店
が
決
済
端
末
を
用
意
す

る
必
要
が
な
く

そ
れ
で

い
て
入
居
者
の
キ


シ


レ
ス
ニ

ズ
に
応
え
る

こ
と
が
で
き
る

敷
金
等

の
初
期
費
用
が

最
短
で

翌
営
業
日
に
振
り
込
ま
れ

る
こ
と
も
強
み

Ｕ
Ｓ
Ｅ

Ｎ
　
Ｔ
Ｒ
Ｕ
Ｓ
Ｔ
が
立
て

替
え
る
仕
組
み
と
な

て

お
り

同
社
の
家
賃
保
証

サ

ビ
ス
を
利
用
す
る
取

扱
店
の
み
利
用
で
き
る


　
﹁
Ｕ
Ｇ
ペ
イ
メ
ン
ト
﹂

の
開
始
に
つ
い
て
取
締
役

　
営
業
統
括
部
長
の
伊
澤

英
記
氏
は
﹁
こ
れ
ま
で
不

動
産
事
業
者
に
お
い
て

は

入
居
者
か
ら
の
入
金

確
認
や
そ
の
管
理
に
工
数

が
発
生
し
て
お
り

入
金

確
認
が
取
れ
な
い
こ
と
で

入
居
手
続
き
が
進
ま
な
い

と
い

た
課
題
や

業
務

負
担
に
感
じ
て
い
る
と
い


た
声
が
聞
か
れ
て
い
ま

し
た

ま
た
昨
今
は
キ



シ

レ
ス
決
済
へ
の
ニ


ズ
が
高
ま

て
い
る
一

方

高
額
な
手
数
料
が
不

動
産
事
業
者
の
収
益
を
圧

迫
し
て
い
る
状
況
に
あ
り

ま
す

中
に
は

キ



シ

レ
ス
対
応
へ
の
必
要

性
を
認
識
し
な
が
ら
も


手
数
料
負
担
の
大
き
さ
か

ら
導
入
を
見
送
る
ケ

ス

も
見
ら
れ
ま
す

こ
う
し

た
高
額
な
決
済
手
数
料
や

入
金
ま
で
の
タ
イ
ム
ラ
グ

と
い

た
課
題
を
解
決
す

る
の
が
﹃
Ｕ
Ｇ
ペ
イ
メ
ン

ト
﹄
で
す

ク
レ
ジ

ト

カ

ド
払
い
に
対
応
で
き

て
い
な
か

た
不
動
産
事

業
者
に
と

て
は

改
め

て
顧
客
ニ

ズ
に
応
え
る

機
会
と
な
り

新
規
顧
客

の
獲
得
機
会
の
創
出
に
も

つ
な
が

て
い
ま
す
﹂
と

語

た

開
始
し
て
１
週

間
ほ
ど
だ
が
す
で
に
反
響

が
出
始
め
て
お
り

今
後

も
利
用
者
数
は
急
速
に
増

え
て
い
く
見
通
し
だ


　
昨
年
５
月
か
ら
﹁
レ
ジ

デ
ン
ス
家
賃
保
証
﹂
を
開

始

８
月
に
は
火
災
保
険

︵
借
家
人
賠
償
責
任
・
個

人
賠
償
責
任
︶
が
セ

ト

に
な

た
商
品
﹁
レ
ジ
デ

ン
ス
家
賃
保
証
　
リ
ビ
ン

グ
プ
ロ
テ
ク
シ

ン
﹂
も

開
始
し
た

こ
れ
ら
の
家

賃
保
証
サ

ビ
ス
は
不
動

産
オ

ナ

や
管
理
会
社

と
い

た
貸
主
だ
け
で
な

く

実
は
仲
介
業
を
行
う

不
動
産
事
業
者
に
も
好
ま

し
い
仕
組
み
と
な

て
い

る

今
回
の
﹁
Ｕ
Ｇ
ペ
イ

メ
ン
ト
﹂
の
よ
う
に
今
後

も
同
社
は
不
動
産
事
業
者

の
メ
リ

ト
や
負
担
軽
減

に
も
つ
な
が
る
サ

ビ
ス

の
提
供
と

﹁
Ｕ
Ｓ
Ｅ
Ｎ

　
Ｇ
ｕ
ａ
ｒ
ａ
ｎ
ｔ
ｅ
ｅ

　
Ｗ
ｅ
ｂ
﹂
の
機
能
性
拡

充
お
よ
び
利
便
性
向
上
に

努
め
て
い
く
方
針
だ



