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【執筆者プロフィール】
　国公立大学卒業後、不動産事業等を展開する
中川特殊鋼株式会社に入社し、法人営業等を担
当。その後、株式会社リクルートへ入社し、自社
の新卒採用面接官に抜擢される。グローバルな
環境で活躍したいと思い、社内公用語が英語の
人材系ベンチャー企業に入社。前例のないスキ
ームの発案から実行まで携わり、新規売上累計
億円を創出。年月日にタチヨリ株式会社
を設立。Ｖｉｓｉｏｎ「スタートアップ支援を通
じ、再び日本に活気を」Ｍｉｓｓｉｏｎ「セット
アップオフィスを、もっと身軽に」

　
ビ
ル
経
営
も
ま
た

す
べ

て
の
産
業
と
同
じ
く
顧
客
起

点
で
考
え
る
べ
き
事
業
で
あ

る

そ
し
て
ビ
ル
オ

ナ


に
と

て
の
顧
客
と
は

言

う
ま
で
も
な
く
テ
ナ
ン
ト
企

業
だ

ど
れ
ほ
ど
立
地
が
良

く
外
観
が
整

て
い
て
も


入
居
す
る
企
業
が
存
在
し
な

け
れ
ば
ビ
ル
の
価
値
は
成
立

し
な
い


　
い
ま

そ
の
テ
ナ
ン
ト
の

中
心
と
な
る
日
本
の
ス
タ


ト
ア

プ
や
成
長
企
業
を
取

り
巻
く
環
境
は

大
き
な
転

換
点
に
入

て
い
る

こ
の

変
化
を
理
解
し
な
い
ま
ま
従

来
型
の
ビ
ル
経
営
を
続
け
る

こ
と
は

将
来
の
空
室
リ
ス

ク
を
自
ら
高
め
る
行
為
に
近

い


　
東
京
証
券
取
引
所
で
は


グ
ロ

ス
市
場
の
上
場
維
持

基
準
の
見
直
し
が
決
定
さ
れ

た

新
基
準
で
は

２
０
３

０
年
以
降

上
場
か
ら
５
年

経
過
時
点
で
時
価
総
額
１
０

０
億
円
以
上
が
求
め
ら
れ

る

従
来
は
上
場

年
後
に


億
円
以
上
と
い
う
水
準
だ


た
た
め

実
質
的
に
は
要

求
水
準
は
２
倍
以
上
に
引
き

上
げ
ら
れ
る
こ
と
に
な
る


こ
れ
は
単
な
る
制
度
変
更
で

は
な
い

上
場
で
き
れ
ば
成

功
と
い
う
時
代
か
ら

上
場

後
も
成
長
し
続
け
る
企
業
だ

け
が
残
る
市
場
へ
と
転
換
す

る
こ
と
を
意
味
し
て
い
る


　
資
金
環
境
の
差
も
明
確

だ

年
間
の
ス
タ

ト
ア


プ
の
資
金
調
達
額
を
見
る

と
米
国
は
約

兆
円
規
模


日
本
は
約
７
０
０
０

８
０

０
０
億
円
規
模
と
さ
れ
て
お

り

お
よ
そ

倍
前
後
の
差

が
存
在
す
る

こ
の
差
は


採
用
人
数
開
発
ス
ピ

ド


市
場
シ

ア
の
獲
得
速
度
に

直
結
す
る

つ
ま
り

企
業

の
成
長
速
度
そ
の
も
の
に
大

き
な
差
が
生
ま
れ
る
構
造
に

な

て
い
る


　
そ
の
結
果

米
国
で
は
ユ

ニ
コ

ン
企
業
が
次
々
と
生

ま
れ

新
陳
代
謝
が
起
き
て

い
る

一
方

日
本
で
は
ユ

ニ
コ

ン
の
数
は
ま
だ
限
ら

れ
て
お
り

大
き
く
成
長
す

る
企
業
が
連
続
的
に
生
ま
れ

る
構
造
に
は
至

て
い
な

い

新
し
い
企
業
が
十
分
に

育
た
な
け
れ
ば

古
い
産
業

構
造
も
変
わ
ら
ず

経
済
全

体
の
活
力
も
生
ま
れ
に
く

い

日
本
に
再
び
活
気
を
取

り
戻
す
た
め
に
は

企
業
が

本
気
で
挑
戦
で
き
る
土
俵
を

整
え
る
こ
と
も
不
可
欠
で
あ

る


　
資
金
量
の
差
に
加
え
て


日
本
に
は
独
自
の
投
資
慣
行

も
存
在
し
て
き
た

た
と
え

ば

経
営
株
主
個
人
へ
の
買

取
請
求
権
や

過
度
に
保
守

的
な
契
約
条
件

早
期
Ｉ
Ｐ

Ｏ
を
前
提
と
し
た
資
金
設
計

な
ど
で
あ
る

こ
れ
ら
は
投

資
家
の
リ
ス
ク
を
抑
え
る
一

方
で

創
業
者
の
挑
戦
余
地

を
狭
め

海
外
投
資
家
か
ら

見
て
投
資
し
に
く
い
構
造
を

生
ん
で
き
た
側
面
も
あ
る


　
こ
の
点
に
つ
い
て
は

経

済
産
業
省
が
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン

を
改
訂
し

経
営
株
主
個
人

へ
の
買
取
請
求
権
の
廃
止

や

国
際
標
準
に
近
い
契
約

慣
行
へ
の
移
行
を
促
す
方
針

を
示
し
て
い
る

こ
れ
は
海

外
の
リ
ス
ク
マ
ネ

を
呼
び

込
む
た
め
の
制
度
改
革
と
位

置
付
け
ら
れ
る

つ
ま
り


日
本
で
も
真
に
挑
戦
で
き
る

環
境
を
整
え
よ
う
と
い
う
動

き
が
始
ま

て
い
る
の
で
あ

る


　
日
本
で
は

成
長
企
業
が

グ
ロ

ス
市
場
に
上
場
後


時
価
総
額
が
伸
び
悩
む
企
業

が
多
い
こ
と
が
課
題
と
さ
れ

て
き
た

そ
の
結
果

小
さ

な
時
価
総
額
の
上
場
企
業
が

多
数
誕
生
し

い
わ
ゆ
る
小

粒
上
場
が
問
題
視
さ
れ

成

長
期
待
の
薄
い
市
場
と
な

り

個
人
投
資
家
中
心
の
市

場
構
造
と
な

て

投
資
資

金
が
さ
ら
に
集
ま
り
に
く
く

な
る
悪
循
環
が
生
ま
れ
て
い

た

今
回
の
グ
ロ

ス
市
場

改
革
は

こ
の
構
造
を
変
え

る
試
み
で
も
あ
る


　
さ
ら
に
Ａ
Ｉ
の
進
化
に
よ

り

企
業
の
組
織
構
造
そ
の

も
の
が
変
わ
り
始
め
て
い

る

こ
れ
か
ら
は

少
人
数

で
大
き
な
売
上
を
生
む
企
業

や

短
期
間
で
拠
点
を
移
す

企
業

資
金
調
達
ご
と
に
組

織
を
拡
大
す
る
企
業
が
増
え

て
い
く

企
業
は
小
さ
く
始

ま
り

急
激
に
成
長
し

状

況
に
応
じ
て
移
転
す
る

こ

の
動
き
を
前
提
に
す
る
と


高
額
な
初
期
費
用
や
長
期
契

約

高
い
原
状
回
復
コ
ス
ト

と
い

た
従
来
型
の
オ
フ


ス
は

企
業
の
成
長
ス
ピ


ド
を
鈍
ら
せ
る
要
因
に
な
り

得
る


　
新
し
い
企
業
が
生
ま
れ
な

け
れ
ば

社
会
の
新
陳
代
謝

が
起
こ
ら
ず

日
本
の
活
気

も
戻
ら
な
い
と
い
う
連
鎖
が

起
き
る

つ
ま
り

現
状
維

持
こ
そ
が
最
も
リ
ス
ク
の
高

い
選
択
な
の
で

あ
る

い
ま
日

本
で
は

現
状

維
持
で
は
な

く

挑
戦
を
後

押
し
す
る
方
向

へ
と
大
き
な
モ

メ
ン
タ
ム
が
生

ま
れ
つ
つ
あ

る

資
本
市
場

改
革
も

ス
タ


ト
ア

プ
政

策
も

す
べ
て

は
新
し
い
挑
戦
を
増
や
す
た

め
の
動
き
だ


　
こ
れ
か
ら
の
ビ
ル
経
営
で

重
要
な
の
は

ど
ん
な
企
業

で
も
入
る
ビ
ル
で
は
な
く


成
長
企
業
が
入
り
や
す
い
ビ

ル
を
つ
く
る
こ
と
で
あ
る


初
期
費
用
を
軽
く
し

契
約

を
柔
軟
に
し

す
ぐ
使
え
る

空
間
を
用
意
す
る

こ
う
し

た
仕
組
み
は

ス
タ

ト
ア


プ
は
身
軽
に
成
長
で
き


ビ
ル
は
空
室
リ
ス
ク
が
減

り

日
本
に
新
し
い
産
業
が

生
ま
れ
る
と
い
う
好
循
環
を

生
む


　
資
本
市
場
は
変
わ
り

企

業
の
成
長
ス
ピ

ド
も
働
き

方
も
変
わ

て
い
く

そ
の

挑
戦
を
受
け
入
れ
る
空
間
を

持
つ
ビ
ル
は

こ
れ
か
ら
の

日
本
で
選
ば
れ
る
存
在
に
な

る
だ
ろ
う

テ
ナ
ン
ト

ビ

ル
オ

ナ


社
会
が
と
も

に
利
益
を
得
る
構
造
を
つ
く

る
こ
と

そ
れ
が

日
本
に

再
び
活
気
を
取
り
戻
す
た
め

の
現
実
的
な
一
歩
で
あ
り


こ
れ
か
ら
の
ビ
ル
経
営
に
求

め
ら
れ
る
戦
略
で
は
な
い
だ

ろ
う
か

変
化
の
側
に
立
つ

ビ
ル
は

こ
れ
か
ら
も
選
ば

れ
続
け
る
だ
ろ
う


▲管理担当の煩雑な業務負担の解消とコスト削減を実現

▶
全
１
７
７
室
の
大
型
施
設

　
Ｕ

Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｔ
　
Ｈ
Ｏ

Ｌ
Ｄ
Ｉ
Ｎ
Ｇ
Ｓ
︵
東
京
都

品
川
区
︶
の
グ
ル

プ
会

社
で

家
賃
債
務
保
証
サ


ビ
ス
を
提
供
す
る
Ｕ
Ｓ

Ｅ
Ｎ
　
Ｔ
Ｒ
Ｕ
Ｓ
Ｔ
︵
東

京
都
品
川
区
︶
は

２
０

２
６
年
１
月

日
か
ら

﹁
Ｕ
Ｓ
Ｅ
Ｎ
　
Ｇ
ｕ
ａ
ｒ

ａ
ｎ
ｔ
ｅ
ｅ
　
Ｗ
ｅ
ｂ
　

空
室
で
ん
き
﹂
を
開
始


住
居
用
家
賃
保
証
サ

ビ

ス
﹁
レ
ジ
デ
ン
ス
家
賃
保

証
﹂
の
ご
利
用
予
定
者
を

対
象
に
普
及
が
進
み

開

始
間
も
な
い
に
も
関
わ
ら

ず
反
響
は
上
々
だ


　
Ｕ
Ｓ
Ｅ
Ｎ
　
Ｔ
Ｒ
Ｕ
Ｓ

Ｔ
は
昨
年
５
月
か
ら


﹁
レ
ジ
デ
ン
ス
家
賃
保
証
﹂

を
展
開

保
証
限
度
額
は

月
額
賃
料
等
の

カ
月
分

相
当

初
回
保
証
委
託
料

は
不
動
産
事
業
者
の
裁

量
で
設
定
で
き

１
月

に
は
原
状
回
復
費
用
の

限
度
額
が
６
カ
月
分
ま

で
拡
充

新
規
賃
借
人

に
は
グ
ル

プ
会
社
の
Ｕ


Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｔ
が
提
供
す
る

動
画
配
信
サ

ビ
ス
﹁
Ｕ


Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｔ
﹂
の
プ
レ
ミ

ア
ム
特
典
を
付
帯
で
き


各
種
イ
ン
フ
ラ
サ

ビ
ス

も
ま
と
め
て
提
案
・
契
約

で
き
る

ま
た

火
災
保

険
つ
き
家
賃
保
証
サ

ビ

ス
﹁
レ
ジ
デ
ン
ス
家
賃
保

証
　
リ
ビ
ン
グ
プ
ロ
テ
ク

シ

ン
﹂
も
昨
年

月
に

リ
リ

ス
し
て
お
り

他

の
賃
貸
物
件
と
の
差
別
化

や
利
用
す
る
管
理
会
社
な

ど
の
業
務
負
担
軽
減
に
も

貢
献
し
て
き
た


　
新
た
に
始
め
た
﹁
Ｕ
Ｓ

Ｅ
Ｎ
　
Ｇ
ｕ
ａ
ｒ
ａ
ｎ
ｔ

ｅ
ｅ
　
Ｗ
ｅ
ｂ
　
空
室
で

ん
き
﹂
は

マ
ン
シ

ン

・
ア
パ

ト
な
ど
の
住
居

用
賃
貸
物
件
を
対
象
と
し

た
空
室
通
電
サ

ビ
ス


レ
ジ
デ
ン
ス
家
賃
保
証
を

利
用
中
の
不
動
産
オ

ナ


や
管
理
会
社

不
動
産

事
業
者
を
対
象
と
し
た
サ


ビ
ス
と
な

て
い
る


賃
借
人
が
退
去
時
に
電
力

会
社
へ
解
約
手
続
き
を
行

う
と

空
室
期
間
中
の
電

気
代
の
支
払
い
は
オ

ナ


も
し
く
は
管
理
会
社
が

負
担
す
る

以
降
の
請
求

手
続
き
や
そ
の
他
管
理
業

務
は
不
動
産
事
業
者
︵
管

理
会
社
︶
の
担
当
と
な
る

た
め

面
倒
な
手
間
や
業

務
負
担
も
発
生
す
る

特

に
昨
今
人
手
の
足
り
て
い

な
い

Ｄ
Ｘ
な
ど
も
進
ん

で
い
な
い
不
動
産
業
界
に

お
い
て
は

早
急
に
効
率

化
・
簡
略
化
す
る
必
要
が

あ

た


　
Ｕ
Ｓ
Ｅ
Ｎ
　
Ｔ
Ｒ
Ｕ
Ｓ

Ｔ
は

同
課
題
に
着
目


グ
ル

プ
会
社
の
Ｕ

Ｐ

Ｏ
Ｗ
Ｅ
Ｒ
︵
東
京
都
品
川

区
︶
が
提
供
す
る
新
電
力

サ

ビ
ス
を
活
用
す
る
こ

と
で

不
動
産
事
業
者
の

業
務
負
担
軽
減
や
コ
ス
ト

削
減
に
貢
献
で
き
る
こ
と

か
ら

空
室
通
電
サ

ビ

ス
の
提
供
を
開
始

特
長

は
賃
貸
人
お
よ
び
管
理
担

当
の
煩
雑
な
手
続
き
を
な

く
し

コ
ス
ト
削
減
を
実

現
で
き
る
こ
と

電
力
会

社
と
の
契
約
手
続
き
を
Ｕ

Ｓ
Ｅ
Ｎ
　
Ｔ
Ｒ
Ｕ
Ｓ
Ｔ
が

代
わ
り
に
行
う
た
め

賃

貸
人
に
よ
る
空
室
時
の
契

約
手
続
き
は
解
消

﹁
Ｕ

Ｓ
Ｅ
Ｎ
　
Ｇ
ｕ
ａ
ｒ
ａ
ｎ

ｔ
ｅ
ｅ
　
Ｗ
ｅ
ｂ
﹂
の
サ

イ
ト
か
ら
ワ
ン
ク
リ

ク

で
通
電
申
請
が
で
き

通

電
開
始
と
と
も
に
廃
止
業

務
も
簡
単
に
行
え
る

ま

た
空
室
期
間
中
の
電
気
料

金
は

Ｕ
Ｓ
Ｅ
Ｎ
　
Ｔ
Ｒ

Ｕ
Ｓ
Ｔ
が
負
担

管
理
コ

ス
ト
の
削
減
が
期
待
で
き

る


　
取
締
役
　
営
業
統
括
部

長
の
伊
澤
英
記
氏
は
﹁
既

に
当
社
の
家
賃
保
証
サ


ビ
ス
を
ご
利
用
中
の
企
業

で
あ
れ
ば

﹃
Ｕ
Ｓ
Ｅ
Ｎ

　
Ｇ
ｕ
ａ
ｒ
ａ
ｎ
ｔ
ｅ
ｅ

　
Ｗ
ｅ
ｂ
﹄
上
で
簡
単
に

お
手
続
き
い
た
だ
け
ま

す

﹃
レ
ジ
デ
ン
ス
家
賃

保
証
﹄
の
サ

ビ
ス
内
容

と
同
様
に

不
動
産
賃
貸

経
営
を
行
う
オ

ナ

や

管
理
業
務
を
担
当
す
る
管

理
会
社
・
不
動
産
事
業
者

の
業
務
効
率
化
と
負
担
軽

減
の
目
線
で
つ
く
り
ま
し

た

グ
ル

プ
の
強
み
も

生
か
し
た
サ

ビ
ス
と
な


て
お
り

通
電
開
始
は

最
短
で
当
日
か
ら
可
能
で

す

開
始
間
も
な
い
に
も

関
わ
ら
ず

既
に
複
数
社

か
ら
契
約
の
問
い
合
わ
せ

が
来
て
お
り

今
後
も
順

調
に
利
用
企
業
も
増
え
て

い
く
と
思
わ
れ
ま
す
﹂
と

語

た


　
台
湾
で
不
動
産
開
発
を

手
掛
け
る
泰
嘉
開
發
の
日

本
法
人
・
三
嘉
地
産
︵
熊

本
市
中
央
区
︶
は

﹁
熊

本
本
荘
プ
ロ
ジ

ク
ト

︵
本
荘
三
丁
目
ア
パ

ト

メ
ン
ト
ホ
テ
ル
開
発
計

画
︶﹂の
地
鎮
祭
・
起
工
式

を
行

た
と
発
表
し
た


　
同
社
日
本
初
進
出
初
の

プ
ロ
ジ

ク
ト
で

熊
本

市
中
心
部
の
複
合
施
設

﹁
サ
ク
ラ
マ
チ
　
ク
マ
モ

ト
﹂
至
近
に
地
上

階
建

て

全
１
７
７
室
を
備
え

る
ア
パ

ト
メ
ン
ト
ホ
テ

ル
を
建
設
す
る


　
客
室
は


１
４
４

㎡

全
室
に
キ

チ
ン


洗
濯
乾
燥
機
を
完
備
し


短
期
の
観
光
か
ら
月
単
位

の
ビ
ジ
ネ
ス
駐
在
ま
で
対

応

共
用
部
に
は
空
中
庭

園
や
Ｂ
Ｂ
Ｑ
エ
リ
ア

フ



ト
ネ
ス

大
浴
場


コ
ワ

キ
ン
グ
ス
ペ

ス

を
設
置
す
る


　
三
嘉
地
産
に
よ
る
と


熊
本
県
は
在
留
外
国
人
の

増
加
率
で
全
国
ト

プ
ク

ラ
ス
を
記
録

半

導
体
関
連
事
業
の

集
積
地
が
形
成
さ

れ
来
訪
者
が
増
加

す
る
一
方

中
長

期
的
な
滞
在
ニ


ズ
を
満
た
す
施
設

が
不
足
し
て
い
る

と
い
う



