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ム

﹁
築
古
ビ
ル
に
お
け
る
再
生
の
ヒ
ン
ト
﹂

第

回

タチヨリ
代表取締役

甲賀　太一

環
境
・
省
エ
ネ
ル
ギ

計
算
セ
ン
タ


Ｊ－ＲＥＩＴの環境認証取得状況を調査
認証の有効期限を留意する傾向強まる

代表取締役

尾熨斗　啓介氏

廃
食
用
油
を
航
空
燃
料
に
活
用

阪
急
阪
神
不
動
産
ら
５
社
が
合
意
書
締
結

▶
Ｓ
Ａ
Ｆ
の
製
造
工
場

「東京サンケイビル」などの所有４物件で
ＤＢＪ　Ｇｒｅｅｎ　Ｂｕｉｌｄｉｎｇ認証取得

（） 第号平成６年月日第三種郵便物承認年　　月日（毎週月曜　第週除く）

【執筆者プロフィール】
　国公立大学卒業後、不動産事業等を展開する中川特
殊鋼株式会社に入社し、法人営業等を担当。その後、株
式会社リクルートへ入社し、自社の新卒採用面接官に
抜擢される。グローバルな環境で活躍したいと思い、社
内公用語が英語の人材系ベンチャー企業に入社。前例
のないスキームの発案から実行まで携わり、新規売上
累計億円を創出。年月日にタチヨリ株式会社
を設立。Ｖｉｓｉｏｎ「スタートアップ支援を通じ、再
び日本に活気を」Ｍｉｓｓｉｏｎ「セットアップオフィ
スを、もっとリーズナブルに」

　
不
動
産
業
界
で
は

ビ
ル
オ


ナ

と
の
打
ち
合
わ
せ
の
場
で


建
物
の
老
朽
化
や
修
繕
計
画

周

辺
相
場
や
賃
料
設
定

内
装
や
設

備
仕
様
の
話
題
は
よ
く
出
る

だ

が

そ
の
一
方
で
﹁
テ
ナ
ン
ト
が

ど
ん
な
課
題
を
抱
え
て
い
る
か
﹂

﹁
ど
う
い

た
ニ

ズ
が
増
え
て

い
る
か
﹂
と
い

た

借
り
手
に

関
す
る
話
題
は

日
常
の
会
話
の

中
で
は
あ
ま
り
取
り
上
げ
ら
れ
な

い
印
象
が
あ
る


　
も
ち
ろ
ん

オ

ナ

側
が
日

々
の
運
営
や
資
産
の
最
適
化
に
目

を
向
け
る
の
は
当
然
だ
し
か
し


空
室
を
解
消
し
た
い
と
考
え
る
の

で
あ
れ
ば

誰
に
貸
す
の
か
と
い

う
視
点
が
欠
か
せ
な
い

特
に
近

年
の
よ
う
に
テ
ナ
ン
ト
の
ニ

ズ

が
多
様
化
し

働
き
方
そ
の
も
の

が
変
化
し
て
い
る
状
況
で
は

借

り
手
側
の
事
情
を
ど
れ
だ
け
解
像

度
高
く
把
握
し
て
い
る
か
が

リ


シ
ン
グ
の
結
果
に
直
結
し
て
い

る


　
た
と
え
ば

ス
タ

ト
ア

プ

企
業
や
Ｉ
Ｔ
系
の
成
長
企
業
は


従
来
型
の
オ
フ

ス
探
し
と
は
全

く
異
な
る
視
点
で
物
件
を
見
て
い

る

賃
料
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と


契
約
期
間
や
退
去
条
件

レ
イ
ア

ウ
ト
の
柔
軟
性

会
議
室
の
共
用

可
否
と
い

た
要
素
に
強
い
関
心

を
持
つ

と
こ
ろ
が

現
場
で
出

て
く
る
提
案
は
依
然
と
し
て
﹁
い

か
に
内
装
を
整
え
る
か
﹂
﹁
い
く

ら
で
貸
す
か
﹂
と
い

た
物
件
の

論
理
に
終
始
し
て
し
ま
う


　
こ
の
ズ

レ
は

リ


シ
ン
グ

を
担
う
プ

レ
イ
ヤ


の
構
造
に
も
原
因
が

あ
る

仲
介
会
社
の

多
く
は

紹
介
ベ


ス
の
モ
デ
ル
に
依
存

し
て
お
り

自
ら
顧

客
の
課
題
を
掘
り
起

こ
し
て
提
案
を
行
う
ス
タ
イ
ル
に

は
な

て
い
な
い

テ
ナ
ン
ト
と

の
接
点
が
あ

て
も

そ
れ
が

﹁
移
転
時
に
物
件
情
報
を
渡
す
﹂

程
度
に
留
ま

て
し
ま
い

そ
の

企
業
が
何
を
求
め
て
い
る
の
か
を

深
く
知
る
機
会
に
は
つ
な
が

て

い
な
い


　
不
動
産
業
界
で
は
提
案
型
営
業

の
必
要
性
が
し
ば
し
ば
語
ら
れ
る

が

そ
も
そ
も
誰
に
対
し
て

ど

ん
な
解
決
策
を
提
示
す
る
の
か
と

い
う
構
造
が
整

て
い
な
い

ス

タ

ト
ア

プ
企
業
の
社
長
と
話

す
と

不
動
産
業
界
に
対
し
て
違

和
感
を
持

て
い
る
人
は
少
な
く

な
い
と
い
う
理
由
は
明
確
で


ニ

ズ
に
合

た
提
案
を
受
け
た

経
験
が
少
な
い
か
ら
だ

今
の
オ

フ

ス
が
狭
く
な

た

移
転
し

た
い

と
い
う
話
を
し
て
も


﹁
と
り
あ
え
ず
空
い
て
い
る
物
件

の
一
覧
﹂
を
提
示
さ
れ
る
の
み


業
種
や
組
織
体
制
採
用
の
状
況


働
き
方
な
ど
の
前
提
情
報
を
踏
ま

え
た
会
話
に
は

な
か
な
か
な
ら

な
い


　
構
造
的
な
背
景
も
あ
る

不
動

産
管
理
会
社
も
設
計
会
社
も

顧

客
は
あ
く
ま
で
ビ
ル
オ

ナ

で

あ
り

テ
ナ
ン
ト
で
は
な
い

だ

が

オ

ナ

が
真
に
守
る
べ
き

顧
客
は
誰
か
と
問
え
ば

そ
れ
は

物
件
を
借
り

日
々
の
賃
料
を
支

払
う
テ
ナ
ン
ト
以
外
に
あ
り
得
な

い

不
動
産
管
理
も

設
計
も


空
室
を
埋
め
て
初
め
て
価
値
を
生

む
に
も
か
か
わ
ら
ず
借
り
手
に

対
す
る
想
像
力
が
欠
け
た
ま
ま


オ
フ

ス
の
外
観
や
内
装
だ
け
を

整
え
よ
う
と
す
る
場
面
が
後
を
絶

た
な
い


　
た
と
え
ば

あ
る
物
件
で
は
テ

ナ
ン
ト
が
﹁
こ
の
条
件
が
可
能
で

あ
れ
ば

坪
単
価
３
，
０
０
０
円

ア

プ
し
て
頂
い
て
も
構
わ
な

い
﹂
と
申
し
出
た

だ
が
こ
の
要

望
は
管
理
会
社
の
判
断
で
﹁
難
し

い
﹂
と
さ
れ

オ

ナ

に
は
一

切
共
有
さ
れ
な
か

た

結
果
と

し
て

せ

か
く
の
収
益
改
善
の

機
会
が
失
わ
れ
か
け
た

最
終
的

に
テ
ナ
ン
ト
が
ビ
ル
オ

ナ

に

直
接
連
絡
し

意
向
を
確
認
し
た

と
こ
ろ

歓
迎
の
意
を
示
し
て
く

れ
た


　
ま
た

空
室
対
策
の
一
環
と
し

て
注
目
さ
れ
る
セ

ト
ア

プ
オ

フ

ス
に
お
い
て
も

似
た
よ
う

な
課
題
が
あ
る

周
辺
相
場
や
デ

ザ
イ
ン
事
例
を
も
と
に
内
装
を
提

案
す
る
こ
と
は
多
い
が

テ
ナ
ン

ト
が
そ
の
物
件
に
何
を
求
め
て
い

る
か

ど
こ
に
価
値
を
感
じ
る
か

と
い
う
視
点
が
欠
落
し
て
い
れ

ば

そ
れ
は
空
振
り
に
な
る
だ
ろ

う

テ
ナ
ン
ト
を
深
く
理
解
す
る

こ
と
こ
そ
が

オ

ナ

の
利
益

を
守
る
最
短
ル

ト
で
あ
り

テ

ナ
ン
ト
起
点
の
発
想
が
今
こ
そ
業

界
に
求
め
ら
れ
て
い
る


　
不
動
産
経
営
と
は

建
物
で
は

な
く
﹁
使
わ
れ
る
場
﹂
を
ど
う
成

立
さ
せ
る
か
の
営
み
だ

そ
の
起

点
は

常
に
借
り
手
で
あ
る

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　地球温暖化をはじめとする環境問題への
対応は、待ったなしの状況となっている。
とりわけ、不動産業界は多くのエネルギー
を排出する産業分野であるだけに、他の産
業をけん引するような先進的な取り組みが
求められている。

　
阪
急
阪
神
不
動
産
︵
大

阪
市
北
区
︶阪
急
阪
神
ホ

テ
ル
ズ︵
大
阪
市
北
区
︶

日
揮
ホ

ル
デ

ン
グ
ス

︵
横
浜
市
西
区
︶

レ
ボ

イ
ン
タ

ナ
シ

ナ
ル

︵
京
都
市
下
京
区
︶

合
同
会
社
Ｓ
Ａ
Ｆ
Ｆ

Ａ
Ｉ
Ｒ
Ｅ
　
Ｓ
Ｋ
Ｙ

　
Ｅ
Ｎ
Ｅ
Ｒ
Ｇ
Ｙ

︵
横
浜
市
西
区
︶は


廃
食
用
油
を
原
料
と

し
た
持
続
可
能
な
航

空
燃
料
︵
Ｓ
Ａ
Ｆ
︶

製
造
事
業
に
協
力
す

る
た
め
の
基
本
合
意

書
を
締
結
し
た


　
Ｓ
Ａ
Ｆ
と
は

化

石
燃
料
以
外
を
原
料
と
す

る
持
続
可
能
な
航
空
燃
料

の
こ
と
で

原
料
が
１
０

０
％
廃
食
用
油
の
場
合


原
料
収
集
か
ら
Ｓ
Ａ
Ｆ
の

製
造
・
燃
焼
ま
で
の
バ
リ



チ


ン
全
体
に
お

い
て

従
来
の
航
空
燃
料

と
比
較
し
て
Ｃ
Ｏ
２
排
出

量
を
約

％
削
減
す
る
こ

と
が
可
能
で
あ
る

航
空

分
野
の
脱
炭
素
化
に
向

け

国
際
民
間
航
空
機
関

Ｉ
Ｃ
Ａ
Ｏ
が
２
０
１
９
年

比
で
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
を


％
以
下
に
抑
制
す
る
と
い

う
Ｃ
Ｏ
２
削
減
目
標
を
掲

げ
て
お
り

国
内
で
も
経

済
産
業
省
と
国
土
交
通
省

が
合
同
で
﹁
持
続
可
能
な

航
空
燃
料
︵
Ｓ
Ａ
Ｆ
︶
の

導
入
促
進
に
向
け
た
官
民

協
議
会
﹂
を
設
置
す
る
な

ど

Ｓ
Ａ
Ｆ
の
導
入
を
推

進
し
て
い
る


　
阪
急
阪
神
不
動
産
は
２

０
１
１
年
よ
り

継
続
的

に
マ
ン
シ

ン
入
居
者
の

協
力
を
得
て
廃
食
用
油
を

回
収
し

バ
イ
オ
デ



ゼ
ル
燃
料
と
し
て
リ
サ
イ

ク
ル
す
る
活
動
に
取
り
組

ん
で
き
た

今
後
は
回
収

し
た
廃
食
用
油
を
Ｓ
Ａ
Ｆ

向
け
に
提
供
す
る

多
く

の
マ
ン
シ

ン
に
お
い
て

廃
食
用
油
の
回
収
を
実
施

し
て
い
る
事
例
は
全
国
で

も
珍
し
く

同
社
が
こ
れ

ま
で
蓄
積
し
て
い
た
ノ
ウ

ハ
ウ
を
生
か
し
て
更
な
る

回
収
の
拡
大
や
認
知
向
上

に
取
り
組
む


　
ま
た

阪
急
阪
神
ホ
テ

ル
ズ
は
２
０
０
８
年
よ
り

直
営
ホ
テ
ル
の
レ
ス
ト
ラ

ン
な
ど
の
厨
房
か
ら
排
出

さ
れ
る
廃
食
用
油
を
回
収

し

再
資
源
化
に
取
り
組

ん
で
い
る

現
在
は
﹁
ホ

テ
ル
阪
急
イ
ン
タ

ナ
シ


ナ
ル
﹂

﹁
千
里
阪
急

ホ
テ
ル
﹂

﹁
宝
塚
ホ
テ

ル
﹂

﹁
京
都
新
阪
急
ホ

テ
ル
﹂
の
４
つ
の
ホ
テ
ル

で
回
収
し
た
廃
食
用
油
を

阪
急
阪
神
不
動
産
と
同
様

に
バ
イ
オ
デ


ゼ
ル
燃

料
と
し
て
リ
サ
イ
ク
ル
活

動
に
取
り
組
ん
で
い
る


こ
ち
ら
も
廃
食
用
油
を
主

に
Ｓ
Ａ
Ｆ
向
け
に
提
供
す

る
と
し
て
い
る


　
今
後
は
近
隣
自
治
体
や

地
域
イ
ベ
ン
ト
な
ど
と
連

携
し
て
Ｓ
Ａ
Ｆ
の
環
境
価

値
啓
発
な
ど
に
取
り
組
む

こ
と
も
検
討

日
揮
ホ


ル
デ

ン
グ
ス
が
Ｓ
Ａ
Ｆ

製
造
事
業
に
関
す
る
サ
プ

ラ
イ
チ


ン
を
構
築

し

レ
ボ
イ
ン
タ

ナ
シ


ナ
ル
が
廃
食
用
油
を
回

収
・
管
理

合
同
会
社
Ｓ

Ａ
Ｆ
Ｆ
Ａ
Ｉ
Ｒ
Ｅ
　
Ｓ
Ｋ

Ｙ
　
Ｅ
Ｎ
Ｅ
Ｒ
Ｇ
Ｙ
が
Ｓ

Ａ
Ｆ
を
製
造
す
る


　
サ
ン
ケ
イ
ビ
ル
︵
東
京

都
千
代
田
区
︶
が
所
有
す

る
﹁
東
京
サ
ン
ケ
イ
ビ

ル
﹂

﹁
難
波
サ
ン
ケ
イ

ビ
ル
﹂

﹁
ブ
リ


ゼ
タ
ワ

﹂﹁
Ｓ
│

Ｇ
Ａ
Ｔ
Ｅ
八
丁
堀
﹂

が

﹁
Ｄ
Ｂ
Ｊ
　
Ｇ

ｒ
ｅ
ｅ
ｎ
　
Ｂ
ｕ
ｉ

ｌ
ｄ
ｉ
ｎ
ｇ
認
証
﹂

を
取
得
し
た


　
﹁
東
京
サ
ン
ケ
イ

ビ
ル
﹂
は

東
京
都

千
代
田
区
大
手
町
に

立
地
す
る
同
社
の
基

幹
ビ
ル

同
ラ
ン
ク

ア
セ

ト
平
均
に
比

べ
ウ

ル
ビ

イ
ン

グ
の
分
野
に
優
れ
て
い
る

ほ
か

女
性
ト
イ
レ
内
へ

の
パ
ウ
ダ

コ

ナ



テ
ナ
ン
ト
従
業
員
向
け
の

駐
輪
場
の
設
置
な
ど
に
よ

り
施
設
利
用
者
の
快
適
性

・
利
便
性
を
高
め
る
取
り

組
み
を
積
極
的
に
行

て

い
る

こ
れ
ら
の

評
価
か
ら
﹁
☆
５

︵
国
内
ト

プ
ク

ラ
ス
の
卓
越
し
た

﹃
環
境
・
社
会
へ

の
配
慮
﹄
が
な
さ

れ
た
建
物
︶
﹂
の

認
証
を
取
得

こ

の
ほ
か

﹁
ブ
リ


ゼ
タ
ワ

﹂
が

﹁
☆
５
﹂﹁
難
波

サ
ン
ケ
イ
ビ
ル
﹂

お
よ
び
﹁
Ｓ
│
Ｇ

Ａ
Ｔ
Ｅ
八
丁
堀
﹂

が
﹁
☆
４
︵
極
め
て
優
れ

た
環
境
・
社
会
へ
の
配
慮

が
な
さ
れ
た
建
物
︶
﹂
の

認
証
を
取
得
し
た


　
建
築
物
の
省
エ
ネ
計
算

事
業
を
手
掛
け
て
い
る
環

境
・
省
エ
ネ
ル
ギ

計
算

セ
ン
タ

︵
東
京
都
豊
島

区
︶
は

﹁
Ｊ
│
Ｒ
Ｅ
Ｉ

Ｔ
　
環
境
性
能
評
価
・
認

証
取
得
状
況
調
査
　
２
０

２
５
﹂
の
結
果
を
公
表
し

た


　
こ
の
調
査
は
Ｊ
│
Ｒ
Ｅ

Ｉ
Ｔ
全

銘
柄
が
保
有
す

る
不
動
産
に
つ
い
て

国

内
の
３
大
環
境
性
能
認
証

で
あ
る
﹁
Ｂ
Ｅ
Ｌ
Ｓ
﹂


﹁
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｂ
Ｅ
Ｅ
﹂


﹁
Ｄ
Ｂ
Ｊ
　
Ｇ
ｒ
ｅ
ｅ
ｎ

　
Ｂ
ｕ
ｉ
ｌ
ｄ
ｉ
ｎ
ｇ
﹂

の
取
得
件
数
と
そ
の
内
訳

に
加
え

国
際
的
な
評
価

﹁
Ｇ
Ｒ
Ｅ
Ｓ
Ｂ
　
リ
ア
ル

エ
ス
テ
イ
ト
﹂
の
取
得
状

況
を
分
析
し
た
も
の

前

回
は
２
０
２
４
年
３
月
に

同
年
１
月
時
点
の
調
査
結

果
を
公
表
し

今
回
は
２

０
２
５
年
２
月
時
点
の
デ


タ
を
ま
と
め
て
お
り


約
１
年
の
認
証
取
得
傾
向

の
変
化
に
つ
い
て
も
分
析

し
て
い
る


　
調
査
結
果
に
よ
れ
ば


Ｂ
Ｅ
Ｌ
Ｓ

Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｂ
Ｅ

Ｅ
不
動
産

Ｄ
Ｂ
Ｊ
　
Ｇ

ｒ
ｅ
ｅ
ｎ
　
Ｂ
ｕ
ｉ
ｌ
ｄ

ｉ
ｎ
ｇ
の
総
取
得
件
数
は

２
２
１
５
件
で

前
回
調

査
時
に
比
べ
２
７
２
件
増

加

内
訳
を
み
る
と

Ｂ

Ｅ
Ｌ
Ｓ
の
取
得
件
数
は
６

７
７
件
で

前
回
調
査
か

ら

件
増
と
な

た

星

１
か
ら
星
６
ま
で
の
ラ
ン

ク
ご
と
の
取
得
件
数
に
大

き
な
変
化
は
な
く

ラ
ン

ク
に
関
わ
ら
ず
取
得
す
る

傾
向
が
継
続
し
て
い
る
と

い
え
る

星
６
は
昨
年
４

月
か
ら
開
始
し
た
新
Ｂ
Ｅ

Ｌ
Ｓ
制
度
で
導
入
さ
れ
た

が

取
得
し
た
の
は
６
件

で
あ

た


　
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｂ
Ｅ
Ｅ
不
動
産

の
取
得
件
数
は
１
０
７
１

件
で

前
回
調
査
の
７
８

８
件
か
ら
大
幅
に
増
加
し

た

用
途
別
で
は
前
回
調

査
と
同
様
に
オ
フ

ス
で

の
取
得
が
目
立

て
お

り

ま
た
２
０
２
１
年
版

の
改
定
で
評
価
対
象
に
加

え
ら
れ
た
集
合
住
宅
の
取

得
件
数
が
大
き
く
伸
長

し

１
４
０
件
増
と
な


た

Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｂ
Ｅ
Ｅ
不
動

産
で
は
２
０
２
４
年

月

か
ら
ホ
テ
ル
版
が
追
加
さ

れ
た
が

今
回
の
調
査
で

そ
の
取
得
を
公
表
し
て
い

る
企
業
は
な
か

た

ま

た

こ
の
カ
テ
ゴ
リ

で

ウ

ル
ネ
ス
オ
フ

ス
が

加
わ
る
予
定
も
あ
り

今

後
の
取
得
動
向
が
注
目
さ

れ
る


　
Ｄ
Ｂ
Ｊ
　
Ｇ
ｒ
ｅ
ｅ
ｎ

　
Ｂ
ｕ
ｉ
ｌ
ｄ
ｉ
ｎ
ｇ
の

取
得
件
数
は
４
６
７
件

で

前
回
調
査
の
５
５
９

件
か
ら

件
の
減
少
と
な


た

新
規
で
取
得
す
る

ケ

ス
は
多
い
も
の
の


有
効
期
間
の
３
年
に
到
達

し
た
タ
イ
ミ
ン
グ
で
有
効

期
間
５
年
の
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｂ
Ｅ

Ｅ
不
動
産
に
切
り
替
え
る

ケ

ス
が
多
く
み
ら
れ

る

ま
た
昨
年
４
月
よ
り

運
用
が
開
始
さ
れ
た
ホ
テ

ル
版
を
取
得
す
る
ケ

ス

も
出
始
め
て
お
り

Ｃ
Ａ

Ｓ
Ｂ
Ｅ
Ｅ
不
動
産
の
ホ
テ

ル
版
と
比
較
し
ど
ち
ら
を

選
択
す
る
か

各
企
業
の

動
向
が
注
目
さ
れ
る


　
Ｇ
Ｒ
Ｅ
Ｓ
Ｂ
は
欧
州
の

主
要
年
金
基
金
グ
ル

プ

を
中
心
に
２
０
０
９
年
に

創
設
さ
れ
た
評
価
制
度

で

不
動
産
会
社
や
フ


ン
ド
が
Ｅ
Ｓ
Ｇ
︵
環
境
・

社
会
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
︶に
配

慮
し
て
い
る
か
を
示
す


Ｇ
Ｒ
Ｅ
Ｓ
Ｂ
で
は
﹁
認
証

を
受
け
て
い
る
延
床
面
積

の
割
合
﹂
が
評
価
項
目
と

な

て
い
る
こ
と
か
ら


認
証
取
得
物
件
を
で
き
る

限
り
保
有
し
て
い
る
こ
と

が
重
視
さ
れ

各
企
業
は

認
証
の
有
効
期
限
を
留
意

す
る
傾
向
が
表
れ
始
め
て

い
る

そ
の
た
め
Ｊ
│
Ｒ

Ｅ
Ｉ
Ｔ
に
お
い
て
は
有
効

期
間
の
な
い
Ｂ
Ｅ
Ｌ
Ｓ
や

有
効
期
間
５
年
と
比
較
的

長
い
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｂ
Ｅ
Ｅ
不
動

産
で
取
得
数
の
増
加
が
予

測
さ
れ
る



