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新規開発プロジェクトとサステナビリティ
不動産開発・まちづくりを通じた持続可能な社会を実現へ

基調パネルディスカッション

（）第号 平成６年月日第三種郵便物承認 年月日（毎週月曜　第週除く）

【執筆者プロフィール】
　国公立大学卒業後、不動産事業等を展開する
中川特殊鋼株式会社に入社し、法人営業等を担
当。その後、株式会社リクルートへ入社し、自社
の新卒採用面接官に抜擢される。グローバルな
環境で活躍したいと思い、社内公用語が英語の
人材系ベンチャー企業に入社。前例のないスキ
ームの発案から実行まで携わり、新規売上累計
億円を創出。年月日にタチヨリ株式会社
を設立。レンタルオフィスで「貸したい人」と「借
りたい人」を繋げるプラットフォームの企画・開
発・運営を行う。登録オフィス数室以上

　
シ

ア
オ
フ

ス
を

含
む
東
京

区
の
フ
レ

キ
シ
ブ
ル
オ
フ

ス
の

拠
点
数
は

１
４
３
７

件
と
な
り

コ
ロ
ナ
前

の
２
０
１
９
年
と
比
較

し

約
３
倍
も
増
加
し

て
い
る

一
方

首
都

圏
以
外
の
各
主
要
都
市

で
も
数
十
件
以
上
の
拠

点
が
確
認
で
き

フ
レ

キ
シ
ブ
ル
オ
フ

ス
の

供
給
が
全
国
に
広
が


て
い
る
こ
と
が
確
認
で

き
る
︵
ザ
イ
マ

ク
ス

総
研
﹁
フ
レ
キ
シ
ブ
ル

オ
フ

ス
２
０
２
４
の

市
場
調
査
﹂
︶
他
社
と

オ
フ

ス
を
シ

ア
し

て
利
用
す
る
こ
と
が


１
つ
の
選
択
肢
と
し
て

当
た
り
前
に
な

た
昨

今

賃
貸
オ
フ

ス
に

お
け
る
﹁
間
貸
し
﹂
の

需
要
に
着
目
し
た
い


　
シ

ア
オ
フ

ス
は

共
用
部
を
﹁
不
特
定
多

数
﹂
の
企
業
・
個
人
が

利
用
す
る
の
に
対
し


賃
貸
オ
フ

ス
に
お
け

る
間
貸
し
と
は

﹁
特

定
少
数
﹂
の
企
業
・
個

人
が
一
時
的
に
利
用
す

る
こ
と
が
多
い

あ
る

Ｉ
Ｔ
ベ
ン
チ


企
業

の
社
長
は

他
社
と
の

ネ

ト
ワ

ク
構
築
が

で
き
る
こ
と
を
期
待

し

自
社
専
有
空
間
付

き
の
シ

ア
オ
フ

ス

を
借
り
た

し
か
し
実

際
に
は

５
名
利
用
・

月
額
利
用
料

万
円
の

費
用
に
対
し

ビ
ジ
ネ

ス
と
し
て
他
社
と
発
展

す
る
こ
と
は
殆
ど
な

く

費
用
対
効
果
を
感

じ
る
こ
と
が
で
き
な
い

と
指
摘
し
て
い
る

ま

た

特
定
の
場
所
に
縛

ら
れ
ず

移
動
し
な
が

ら
働
く
﹁
ノ
マ
ド
ワ


カ

﹂
の
よ
う
な
働
き

方
に
憧
れ
て
い
た
も
の

の

結
局
の
と
こ
ろ


組
織
が
拡
大
す
る
に
つ

れ

生
産
性
が
高
い
の

は
﹁
自
社
専
有
空
間
﹂

で
あ
る
こ
と
に
気
付

き

シ

ア
オ
フ

ス

の
共
用
部
で
の
仕
事
に

魅
力
を
感
じ
な
く
な


た
と
い
う

こ
れ
ら
の

こ
と
を
踏
ま
え
た
上

で

３
つ
の
間
貸
し
の

事
例
を
紹
介
し
た
い


　
１
つ
目
は

設
立


年
を
迎
え
る
Ｉ
Ｔ
企
業

が
５
年
間
の
定
借
で
オ

フ

ス
を
借
り
て
い
た

事
例
で
あ
る

コ
ロ
ナ

の
影
響
を
受
け

テ
レ

ワ

ク
を
導
入
し
た
結

果

オ
フ

ス
の
半
分

は
使
用
し
な
い
状
況
と

な

た
そ
こ
で
不
動

産
管
理
会
社
を
通
じ


ビ
ル
オ

ナ

に
対
し

て
間
貸
し
の
相
談
を
し

た
と
こ
ろ

賃
料
が
ア


プ
し
な
い
条
件
で


間
貸
し
の
許
可
を
得
た

と
い
う

そ
の
後

２

社
の
ベ
ン
チ


企
業

が
一
時
的
な
利
用
を
目

的
と
し


カ
月
同
居

し
た

工
事
を
す
る
こ

と
な
く

執
務
ス
ペ


ス
を
簡
易
的
な
パ

テ


シ

ン
で
区
切
り


各
企
業
の
専
有
空
間
を

作

た

会
議
室
の
利

用
は
無
料
の
予
約
ツ


ル
を
使
い

各
社
が
会

議
室
予
約
を
行

た
と

い
う


　
２
つ
目
の
事
例
も
同

様
に

賃
借
人
の
使
用

頻
度
が
激
減
し
た
為


不
動
産
管
理
会
社
に
対

し

賃
借
人
が
間
貸
し

の
相
談
を
し
た

１
つ

目
の
事
例
と
異
な
る
点

は

数
万
円
の
賃
料
ア


プ
を
条
件
と
し
て


間
貸
し
の
許
可
を
得
た

と
い
う
こ
と
で
あ
る


そ
の
後

間
借
り
し
た

い
と
い
う
同
居
人
が
見

つ
か
り

数
万
円
高
い

賃
料
を
賃
借
人
は
支
払

う
こ
と
に
な

た

賃

料
が
ア

プ
し
た
と
し

て
も

間
貸
し
が
可
能

な
こ
と
で

賃
借
人
と

し
て
利
益
に
よ
る
メ
リ


ト
が
大
き
い

さ
ら

に
は
﹁
ビ
ル
オ

ナ


も
喜
ん
で
い
る
﹂
と
い

う
情
報
を
不
動
産
管
理

会
社
を
通
じ
て
賃
借
人

は
聞
い
た
と
い
う

同

居
人
に
と

て
も
大
き

な
メ
リ

ト
が
あ
り


一
般
的
な
シ

ア
オ
フ


ス
内
の
専
有
デ
ス
ク

や
完
全
個
室
よ
り

圧

倒
的
に
リ

ズ
ナ
ブ
ル

に
借
り
る
こ
と
が
可
能

で
あ
る

間
借
り
す
る

場
合

洗
練
さ
れ
た
空

間
の
デ
ザ
イ
ン
が
施
さ

れ
て
い
な
い
ケ

ス
が

殆
ど
で
あ
る
為

価
格

を
含
め
た
条
件
が
シ


ア
オ
フ

ス
と
比
較

し

割
安
に
な
る
傾
向

が
強
い


　
３
つ
目
は

不
動
産

管
理
会
社
が
賃
借
人
の

間
貸
し
を
許
可
し
な
か


た
た
め
に

失
敗
し

た
事
例
で
あ
る

賃
借

人
で
あ
る
貸
し
会
議
室

の
運
営
者
は

利
益
を

出
せ
ず
に
困

て
い

た

そ
こ
で



月

以
内
の
レ
ン
タ
ル
オ
フ


ス
と
し
て
貸
し
出
す

こ
と
を
検
討
し

レ
ン

タ
ル
オ
フ

ス
と
し
て

利
用
を
希
望
す
る
企
業

を
見
つ
け
る
こ
と
が
で

き
た
と
い
う

し
か
し

な
が
ら

不
動
産
管
理

会
社
側
か
ら
許
可
が
お

り
ず

仕
方
な
く

当

該
ビ
ル
か
ら
貸
し
会
議

室
の
運
営
を
撤
退
す
る

こ
と
を
賃
借
人
は
決
め

た

こ
の
よ
う
な
事
例

は
果
た
し
て
誰
に
得

が
あ
る
の
だ
ろ
う
か


リ
ス
ク
の
観
点
か
ら
考

え
る
場
合

賃
借
人
が

間
貸
し
す
る
場
合


﹁
同
居
申
請
書
﹂
を
賃

借
人
が
不
動

産
管
理
会
社

側
に
提
出
す

る
こ
と
が
多

い

同
居
申

請
書
の
内
容

に
は

賃
借

人
の
全
て
の

責
任
に
お
い

て

同
居
人

を
退
去
さ
せ

る
こ
と
や

同
居
人
は

貸
主
に
対
し
て
借
地
借

家
法
上
の
権
利
主
張
が

で
き
な
い
こ
と

さ
ら

に
は
同
居
人
の
行
為
に

よ
り
貸
主
ま
た
は
第
三

者
に
与
え
た
損
害
は
賃

借
人
の
負
担
と
な
る


と
い
う
よ
う
な
趣
旨
の

記
載
が
あ
る


　
働
き
方
や
価
値
観
が

多
様
化
し

シ

ア
オ

フ

ス
の
拠
点
数
は
急

増
し
た

テ
ナ
ン
ト
に

よ
る
ビ
ル
選
別
の
目
が

厳
し
く
な
り

東
京
の

既
存
ビ
ル
全
体
で
は
市

況
回
復
の
基
調
に
あ
る

が

エ
リ
ア
や
物
件
に

よ

て
好
不
調
が
二
極

化
し
て
い
る
と
の
見
方

が
あ
る
︵

年

月


日
日
本
経
済
新
聞
︶
従

来
の
枠
組
み
だ
け
に
執

着
し
て
い
れ
ば

ビ
ル

オ

ナ

等
が
損
失
を

被
る
可
能
性
は
当
然
高

い

長
期
間
の
入
居
に

繋
げ
る
た
め
に

テ
ナ

ン
ト
の
満
足
度
を
高
め

る
こ
と
は
大
切
だ
ろ

う

築
古
ビ
ル
の
不
動

産
経
営
に
お
い
て

間

貸
し
の
よ
う
な
不
動
産

活
用
方
法
も
ヒ
ン
ト
の

一
つ
に
し
て
い
た
だ
け

れ
ば
幸
い
で
あ
る


��������������������������������������������������
　「不動産ソリューションフェア」の開催まで
残すところ日を切った。毎年恒例のセミナー
だが、今年も数多くのプログラムをラインアッ
プしている。今回、家賃保証からエレベーター
メンテナンス、不動産市況のセミナーなど、あ
らゆるジャンルの注目セミナーを紹介する。

　
﹁
不
動
産
ソ
リ


シ


ン
フ

ア
﹂
の
目
玉
企

画
・
大
手
不
動
産
各
社
に

よ
る
基
調
パ
ネ
ル
デ

ス

カ

シ

ン
が

会
期
２

日
目
の

月

日

時
よ

り
行
わ
れ
る

東
京
都
の

都
市
政
策
で
長
き
に
わ
た

り
要
職
を
務
め

１
９
９

９
年
か
ら
２
０
０
３
年
ま

で
東
京
都
副
知
事
も
務
め

た
青
山
氏
が

本
年
も
コ


デ


ネ

タ

と
し

て
登
壇
す
る

ま
た
パ
ネ

リ
ス
ト
に
は

三
井
不

動
産

三
菱
地
所

森

ビ
ル

都
市
再
生
機
構

よ
り

ビ
ル
事
業
や
都

市
開
発

ま
ち
づ
く
り

な
ど
の
現
場
の
最
前
線

で
活
躍
す
る
４
名
を
迎

え
る


　
今
回
の
テ

マ
は

﹁
新
規
開
発
プ
ロ
ジ


ク
ト
と
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ

テ

﹂持
続
可
能
な
社

会
の
実
現
に
向
け
て


不
動
産
大
手
各
社
は
で

は
空
地
を
活
用
し
た
緑

地
の
整
備
を
は
じ
め


防
災
脱
炭
素
健
康


ダ
イ
バ

シ
テ

と


幅
広
い
分
野
で
社
会
課

題
の
解
決
に
向
け
た
取

り
組
み
を
実
践
し
て
い

る


　
他
方

都
心
部
で
は

大
規
模
再
開
発
プ
ロ
ジ


ク
ト
が
各
所
で
進
行

し
て
お
り

コ
ロ
ナ
禍
を

経
て
変
化
し
た
人
々
の
生

活
様
式
や
ワ

ク
ス
タ
イ

ル
に
対
応
し
た
設
計
に
基

づ
き

環
境
性
能
に
も
特

化
し
た
新
築
ビ
ル
の
開
発

が
進
ん
で
い
る


　
こ
の
パ
ネ
ル
デ

ス
カ


シ

ン
で
は

不
動
産

開
発
を
通
じ
た
サ
ス
テ
ナ

ビ
リ
テ

に
関
す
る
各
社

の
考
え
を
紹
介
し
な
が

ら

持
続
可
能
な
社
会
を

実
現
す
る
取
り
組
み
の
実

例
が
披
露
さ
れ
る

東
京

都
心
で
は
昨
年

﹁
麻
布

台
ヒ
ル
ズ
﹂
の
開
業
が
大

き
な
話
題
を
集
め

Ｊ
Ｒ

﹁
東
京
﹂
駅
周
辺
で
は
高

さ
約
３
９
０
ｍ
で
完
成
す

れ
ば
日
本
一
の
ビ
ル
と
な

る
﹁
Ｔ
ｏ
ｒ
ｃ
ｈ
　
Ｔ
ｏ

ｗ
ｅ
ｒ
﹂
の
開
発
が
進
ん

で
い
る

最
新
鋭
の
ビ
ル

開
発
だ
け
で
な
く

建
物

内
で
働
く
人

住
む
人


訪
れ
る
人

そ
し
て
近
隣

を
巻
き
込
ん
だ
地
域
の
活

性
化
に
資
す
る
ア
イ
デ


ア
が
次
々
と
生
ま
れ
て
い

る

各
社
が
描
く
未
来
の

都
市
像
は

こ
こ
で
し
か

聞
く
こ
と
の
で
き
な
い
内

容
と
な
る
だ
ろ
う


　
日
本
政
策
投
資
銀
行
グ

ル

プ
の
価
値
総
合
研
究

所
︵
東
京
都
千
代
田
区
︶

は

日
本
政
策
投
資
銀
行

と
共
同
で
一
昨
年
か
ら

﹁
オ
フ

ス
ビ
ル
に
対
す

る
ス
テ

ク
ホ
ル
ダ

の

意
識
調
査
﹂
を
行

て
い

る

今
年
の
不
動
産
ソ
リ



シ

ン
フ

ア
で
も

同
社
の
研
究
員
が
登
壇
し

説
明
す
る

キ

ワ

ド

は﹁
人
的
投
資
経
営
﹂だ


　
同
調
査
は
企
業
の
オ
フ


ス
ビ
ル
に
対
す
る
ニ


ズ
を
把
握
し

今
後
の
オ

フ

ス
の
あ
り
方
を
分
析

す
る
取
り
組
み

例
年
調

査
対
象
や
事
業
者
の
裾
野

を
広
げ
て

全
国
主
要
都

市
の
企
業
を
対
象
に
行


て
い
る

調
査
方
法
は
約

１
カ
月
間
に
わ
た
り

テ

ナ
ン
ト
企
業
と
オ

ナ


・
投
融
資
サ
イ
ド
に
ア
ン

ケ

ト
調
査
を
実
施

オ

フ

ス
ビ
ル
に
入
居
す
る

テ
ナ
ン
ト
企
業
︵
需
要
者

サ
イ
ド
︶
に
対
し
て


﹁
今
後
ど
の
様
な
オ
フ


ス
ビ
ル
を
求
め
て
い
る
の

か
﹂
を
詳
細
に
調
査

か

つ
オ
フ

ス
ビ
ル
の
開
発

・
運
用
・
投
融
資
に
関
す

る
オ

ナ

や
投
融
資
サ

イ
ド
に
対
し
て
も
回
答
を

得
る
こ
と
で

オ
フ

ス

ビ
ル
に
対
す
る
ス
テ

ク

ホ
ル
ダ

全
体
の
意
見
を

踏
ま
え

今
後
の
オ
フ


ス
ビ
ル
の
あ
り
方
に
つ
い

て
考
察
し
て
い
る


　
調
査
対
象
の
テ
ナ
ン
ト

企
業
は

本
社
オ
フ

ス

が
東
京

区
内
に
所
在
す

る
企
業
を
は
じ
め

主
要

な
地
方
都
市
に
本
社
を
構

え
る
企
業
も
対
象
に
実

施

従
業
員
数
は

名
以

上
で
業
種
は
農
林
漁
業


鉱
業

採
石
業

砂
利
採

取
業
を
除
く

一
方
オ


ナ

サ
イ
ド
は

デ
ベ
ロ


パ

や
鉄
道
会
社
お
よ

び
ゼ
ネ
コ
ン
等
の
オ
フ


ス
ビ
ル
を
事
業
対
象
と
す

る
企
業

不
動
産
運
用
会

社
︵
Ａ
Ｍ
︶
で
は

投
資

法
人
や
資
産
運
用
業
ま
た

は
不
動
産
投
資
顧
問
業
を

営
む
企
業

レ
ン
ダ

や

投
資
家
に
も
調
査
を
依
頼

し
て
お
り

普
通
銀
行
・

信
託
銀
行
・
総
合
リ

ス

業
の
う
ち
不
動
産
を
投
融

資
対
象
と
す
る
企
業

ま

た
保
険
会
社
や
年
金
基
金

等
の
機
関
投
資
家
も
対
象

と
し
て
い
る


　
今
年
の
セ
ミ
ナ

で
は

昨
年
の
調
査
結
果
と
比
較

し
つ
つ

今
年
の
ホ

ト

ワ

ド﹁
人
的
投
資
経
営
﹂

の
目
線
で
も
語
る

人
的

投
資
経
営
と
は

人
材
を

資
本
と
捉
え
て

そ
の
価

値
を
最
大
限
に
引
き
出
し

企
業
価
値
向
上
に
も
繋
げ

る
手
法
の
こ
と

人
材
不

足
が
国
内
で
大
き
な
問
題

と
な

て
お
り

企
業
で

も
早
急
な
対
応
が
必
要
と

な

て
き
た

こ
の
１
年

で
大
手
企
業
を
中
心
に
人

材
投
資
が
加
速
し
て
お

り

ワ

ク
ス
タ
イ
ル
や

オ
フ

ス
環
境

更
に
オ

フ

ス
マ

ケ

ト
に
お

い
て
も
影
響
を
及
ぼ
す
可

能
性
が
あ
る
と
い
え
る


　
不
動
産
投
資
調
査
事
業

部
　
副
主
任
研
究
員
の
北

川
哲
氏
は
﹁
企
業
が
優
秀

な
人
材
を
採
用
︵
確
保
︶

す
る
目
的
で

ビ
ル
や
オ

フ

ス
環
境
に
投
資
し
て

い
く
流
れ
が
徐
々
に
見
ら

れ
ま
す

良
い
立
地
や
高

ス
ペ

ク
の
ビ
ル
へ
移
転

す
る
一
方

オ

ナ

は

テ
ナ
ン
ト
に
ビ
ル
︵
オ
フ


ス
︶
の
快
適
性
や
多
様

な
ワ

ク
ス
タ
イ
ル
に
対

応
で
き
る
こ
と
を
説
明
す

る
必
要
が
あ
る
ケ

ス
が

増
え
て
く
る
で
し

う


テ
ナ
ン
ト
は
人
的
投
資
経

営
に
係
る
対
応
を
一
層
進

め
て
い
く
と
見
ら
れ
る
た

め

今
後
そ
れ
を
サ
ポ


ト
で
き
る
オ

ナ

の
ビ

ル
が
選
ば
れ
や
す
く
な
る

と
考
え
て
い
ま
す
﹂
と
強

調
し
た

オ

ナ

や
不

動
産
事
業
者
だ
け
で
な

く

管
理
会
社
や
そ
の
他

企
業
も
必
見
の
セ
ミ
ナ


で
あ
る



