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コ
ラ
ム

﹁
築
古
ビ
ル
に
お
け
る
再
生
の
ヒ
ン
ト
﹂

第
３
回

執
筆
者タチヨリ

代表取締役
甲賀　太一

Ｃ
Ｂ
Ｒ
Ｅ
が
千
歳
市
で
物
流
施
設
開
発

地
上
３
階
建
て
の
マ
ル
チ
テ
ナ
ン
ト
型
施
設

倉
庫
リ
ノ
ベ

シ

ン
の
リ
ソ

コ

シ


ル

ム
を

月
オ

プ
ン

リ
ノ
ベ

シ

ン
や
可
動
式
の
家
具
な
ど
提
案

ニ
セ
コ
に
星
野
リ
ゾ

ト
の
レ
ジ
デ
ン
ス
ホ
テ
ル

﹁
星
の
や
ヒ


テ
　
ニ
セ
コ︵
仮
称
︶﹂着
工

Ｊ
Ｒ
西
日
本
不
動
産
開
発
墨
田
区
で
用
地
取
得

（） 第号平成６年月日第三種郵便物承認年月日（毎週月曜　第週除く）

【執筆者プロフィール】
　国公立大学卒業後、不動産事業等を展開
する中川特殊鋼株式会社に入社し、法人営
業等を担当。その後、株式会社リクルートへ
入社し、自社の新卒採用面接官に抜擢され
る。グローバルな環境で活躍したいと思い、
社内公用語が英語の人材系ベンチャー企業
に入社。前例のないスキームの発案から実
行まで携わり、新規売上累計億円を創出。
年月日にタチヨリ株式会社を設立。
レンタルオフィスで「貸したい人」と「借り
たい人」を繋げるプラットフォームの企画・
開発・運営を行う。登録オフィス数室以
上。

　
東
京
都
心
５
区
︵
千

代
田

中
央

港

新

宿

渋
谷
︶
の
オ
フ


ス
平
均
空
室
率
は

今

年
７
月
に
需
給
均
衡
目

安
の
５
％
と
な
り

８

月
に
は
４
・

％
と
な


た

コ
ロ
ナ
の
収
束

を
受
け
て
企
業
活
動
が

増
え
る
に
つ
れ
て

オ

フ

ス
移
転
・
拡
張
の

需
要
が
回
復
し

オ
フ


ス
の
空
室
率
は
低
下

傾
向
に
あ
る

︵

年

９
月

日
日
本
経
済
新

聞
︶
一
方
で

こ
の
空

室
率
は
一
定
面
積
以
上

の
ビ
ル
︵
基
準
階
面
積

１
０
０
坪
以
上
の
主
要

貸
事
務
所
ビ
ル
︶
を
対

象
に
し
て
お
り

個
々

の
実
態
を
正
確
に
反
映

し
て
い
る
わ
け
で
は
な

い

本
記
事
で
は

空

室
に
困

て
い
る
ビ
ル

オ

ナ

の
取
り
組
み

事
例
を
紹
介
し
た
い


　
あ
る
東
京
都
心
の
ビ

ル
オ

ナ

︵
基
準
階

面
積
は
約

坪
︶
は


１
年
半
も
の
間

空
室

状
態
が
続
い
て
い
た


仲
介
会
社
か
ら
の
紹
介

も
殆
ど
な
い
状
況
だ


た

そ
こ
で

息
子
の

ア
ド
バ
イ
ス
で
レ
ン
タ

ル
ス
ペ

ス
︵
貸
し
会

議
室
︶
の
運
営
を
試
み

た
が

実
態
は
供
給
過

多
に
よ
る
利
用
者
の
取

り
合
い
が
常
態
化
し
て

お
り

賃
料
の
半
分
さ

え
収
益
化
す
る
こ
と
は

困
難
だ

た

行
き
詰


た
ビ
ル
オ

ナ


は

金
融
機
関
に
毎
月

の
融
資
返
済
額
の
減
額

を
相
談
し
た
と
こ
ろ


金
融
機
関
か
ら
レ
ン
タ

ル
オ
フ

ス
の
運
営
を

提
案
さ
れ
た

時
間
貸

し
で
収
益
が
安
定
せ
ず

供
給
過
多
の
傾
向
に
あ

る
﹁
レ
ン
タ
ル
ス
ペ


ス
︵
貸
し
会
議
室
︶
﹂

と
は
異
な
り

﹁
レ
ン

タ
ル
オ
フ

ス
﹂
は
賃

料
分
以
上
の
収
益
を
見

込
み
や
す
く
比
較
的
安

定
し
て
い
る
不
動
産
業

態
で

需
要
に
対
し
て

ま
だ
供
給
が
追
い
付
い

て
い
な
い
市
場
で
も
あ

る

そ
の
ビ
ル
オ

ナ


は
即
座
に
レ
ン
タ
ル

オ
フ

ス
の
運
営
を
開

始
し

無
事
に
顧
客
を

見
つ
け
て
空
室
が
埋
ま


た
と
い
う


　
一
方
で

同
様
に
空

室
で
困

て
い
る
東
京

都
心
の
ビ
ル
オ

ナ


︵
基
準
階
面
積
は
約


坪
︶
で
も

レ
ン
タ
ル

オ
フ

ス
運
営
に
踏
み

切
れ
ず

空
室
状
態
か

ら
抜
け
出
せ
な
い
事
例

も
あ
る

例
え
ば
あ
る

ビ
ル
オ

ナ

は


﹁
レ
ン
タ
ル
オ
フ

ス

は
低
額
敷
金
の
た
め


万
が
一
賃
料
の
延
滞
が

起
き
て
収
益
を
回
収
で

き
な
く
な

た
ら
ど
う

す
る
の
か
﹂
と
い
う
こ

と
を
気
に
か
け

レ
ン

タ
ル
オ
フ

ス
へ
の
着

手
を
躊
躇
し
て
い
た


確
か
に

通
常
の
賃
貸

借
契
約
と
は
異
な
る
レ

ン
タ
ル
オ
フ

ス
は
敷

金
ゼ
ロ
又
は
低
額
敷
金

で
あ
る
が

大
き
な
原

状
回
復
費
用
が
発
生
せ

ず

借
主
を
保
護
す
る

借
地
借
家
法
が
適
用
さ

れ
な
い
ケ

ス
が
ほ
と

ん
ど
で
あ
る
た
め

貸

主
︵
ビ
ル
オ

ナ

︶

の
立
場
が
強
く

リ
ス

ク
が
特
別
に
高
い
わ
け

で
は
な
い

い
ず
れ
に

し
て
も

本
物
件
は
レ

ン
タ
ル
オ
フ

ス
の
運

営
に
踏
み
切
れ
な
い
ま

ま

現
在
も
空
室
状
態

が
続
い
て
い
る
と
い

う


　
今
後

企
業
か
ら
選

ば
れ
る
ビ
ル
と
そ
う
で

な
い
ビ
ル
の
差
が

よ

り
鮮
明
に
な

て
く
る

と
予
測
さ
れ
て
い
る


︵
ザ
イ
マ

ク
ス
不
動

産
総
合
研
究
所
﹁
オ
フ


ス
の
未
来
﹂
よ
り
︶

国
土
交
通
省
が
不
動
産

ビ
ジ

ン
２
０
３
０
で

も
謳

て
い
る
よ
う

に

こ
れ
か
ら
の
不
動

産
は
時
代
の
ニ

ズ
を

踏
ま
え
た
不
動
産
を
形

成
し

個
人
・
企
業
・

社
会
に
と

て
の
﹁
不

動
産
最
適
活
用
﹂
を
図

る
こ
と
が
重
要
に
な
る

だ
ろ
う
空
室
状
態
は


ビ
ル
オ

ナ

・
宅
建

業
者
・
不
動
産
管
理
会

社
の
誰
の
利
益
に
も
な

ら
な
い

一
定
の
空
室

期
間
を
超
え
た
場
合


通
常
の
賃
貸
借
契
約
だ

け
に
固
執
せ
ず

利
益

を
生
み
出
す
た
め
に
も

あ
ら
ゆ
る
選
択
肢
を
検

討
す
る
こ
と
が
大
切
だ

ろ
う

築
古
ビ
ル
の
不

動
産
経
営
に
お
い
て


レ
ン
タ
ル
オ
フ

ス
の

よ
う
な
不
動
産
活
用
方

法
も
ヒ
ン
ト
の
一
つ
に

し
て
い
た
だ
け
れ
ば
幸

い
で
あ
る


▶
施
設
イ
メ

ジ

▲空間を家具で仕切るという発想から生まれた

　
倉
庫
リ
ノ
ベ

シ

ン

事
業
を
推
進
す
る
リ
ソ


コ
︵
東
京
都
港
区
︶
は


シ


ル

ム
﹁
Ｗ
ａ
ｒ

ｅ
ｈ
ｏ
ｕ
ｓ
ｅ
　
Ｍ
ａ
ｒ

ｋ
ｅ
ｔ
　
Ｔ
ｏ
ｋ
ｙ
ｏ

﹃
Ｆ
Ａ
Ｃ
Ｅ
　
ｔ
ｏ
　
Ｓ

Ｐ
Ａ
Ｃ
Ｅ
︵
フ


ス
・

ト

・
ス
ペ

ス
︶
﹄
﹂

を

新
交
通
ゆ
り
か
も
め

﹁
芝
浦
ふ
頭
﹂
駅
近
く
の

倉
庫
街
に
あ
る
﹁
五
色
橋

ビ
ル
﹂
に


月

日
に

オ

プ
ン
さ
せ
る


　
設
計
デ
ザ
イ
ン
は

建

築
設
計
を
主
軸
に
グ
ラ
フ



ク
や
映
像
な
ど

領

域
を
横
断
し
て
活
動
す
る

Ｕ
Ｎ
Ｑ
Ｕ
Ｏ
Ｔ
Ｅ

︵
東
京
都
目
黒
区


ア
ン
ク
オ

ト
︶

が

施
工
は
月
造

︵
横
浜
市
西
区
︶

が
担
当
し
た


　
﹁
Ｆ
Ａ
Ｃ
Ｅ
　

ｔ
ｏ
　
Ｓ
Ｐ
Ａ
Ｃ

Ｅ
﹂
は

倉
庫
や

築
年
数
の
経

た

﹁
ビ
ン
テ

ジ
不

動
産
﹂
を

ク
リ

エ
イ
テ

ブ
オ
フ


ス
や
ス
タ
ジ

オ

ラ
ボ
な
ど
に

転
用
す
る
倉
庫
リ

ノ
ベ

シ

ン
事
業
の
推

進
を
目
的
と
し
て
設
置


見
学
は
事
前
予
約
制
で


リ
ソ

コ
が
手
掛
け
た
様

々
な
事
例
の
情
報
が
閲
覧

で
き
る
ほ
か

倉
庫
リ
ノ

ベ

シ

ン
の
世
界
観
を

実
際
に
体
験
す
る
こ
と
が

で
き
る

リ
ノ
ベ

シ


ン
向
き
の
倉
庫
物
件
探
し

や

建
築
家
・
デ
ザ
イ
ナ


探
し
の
相
談
も
受
け
付

け
る

同
ビ
ル
の
テ
ナ
ン

ト
向
け
ワ

ク
ス
ペ

ス

と
し
て
活
用
す
る
ほ
か


撮
影
ス
ペ

ス

ギ

ラ

リ

な
ど
レ
ン
タ
ル
ス
ペ


ス
と
し
て
時
間
貸
し
も

行
う


　
特
徴
的
な
の
が

シ



ル

ム
内
に
配
置
さ
れ

た

個
の
可
動
式
家
具


今
回
新
た
に
発
表
さ
れ
た

も
の
で

空
間
を
自
由
に

変
化
さ
せ
な
が
ら
間
仕
切

り
を
行
う

机
や
棚
な
ど

に
変
形
す
る
も
の
も
あ

り

向
き
や
組
み
合
わ
せ

を
変
え
た
り

変
形
さ
せ

た
り
す
る
こ
と
で

空
間

の
大
き
さ
や
用
途
に
応
じ

て
柔
軟
な
使
い
方
が
で
き

る


　
内
装
仕
上
げ
が
さ
れ
て

い
な
い
倉
庫
の
よ
う
な
空

間
に
可
動
式
家
具
を
導
入

す
る
こ
と
で
区
画
の
形
成

と
内
装
仕
上
げ
を
同
時
に

行
え

ま
た
家
具
だ
け
で

内
装
工
事
が
完
結
す
る
た

め

賃
貸
オ
フ

ス
入
居

工
事
に
お
け
る
複
雑
な
工

事
も
最
小
限
に
抑
え
る
こ

と
が
で
き
る
と
い
う

再

利
用
も
可
能
で

原
状
回

復
工
事
の
負
担
も
軽
減


内
装
区
画
工
事
で
は
な
い

選
択
肢
と
し
て
可
動
式
家

具
を
用
い
た

間
取
り
を

固
定
し
な
い
区
画
方
法
を

提
案
し
て
い
く


▶
ひ
ら
ふ
坂
最
上
部
に
位
置
す
る

▶
﹁
菊
川
﹂
駅
徒
歩
３
分
に
計
画

　
Ｃ
Ｂ
Ｒ
Ｅ
︵
東
京
都
千

代
田
区
︶
は

北
海
道
千

歳
市
内
に
大
型
マ
ル
チ
テ

ナ
ン
ト
型
物
流
施
設
を
開

発
す
る

着
工
は

２
０

２
５
年
３
月
を
予
定
し


竣
工
は

２
０
２
６
年


月
を
予
定
し
て
い
る


　
計
画
地
は

千
歳
流
通

業
務
団
地
内

新
千
歳
空

港
か
ら
約
５
・
４
㎞


﹁
千
歳
﹂駅
か
ら
約
３
・
３

㎞
の
場
所
に
位
置
す
る


　
同
計
画
は

土
地
面
積

１
万
４
２
３
８
・

㎡


面
積
２
万
４
５
０
０
㎡

︵
延
べ
︶

鉄
骨
造
地
上

３
階
建
て
設
計
施
工
は


萩
原
建
設
工
業
︵
北
海
道

帯
広
市
︶
が
担
当


　
同
計
画
で
は

同
社
の

投
資
用
不
動
産
運
用
部
門

で
あ
る
ア
セ

ト
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
部
門
が
主
導
し


物
流
施
設
の
開
発
を
進
め

る
事
業
ス
キ

ム
を
構
築

し

複
数
投
資
家
が
出
資

す
る
千
歳
ヤ
マ
セ
ミ
特
定

目
的
会
社
︵
Ｓ
Ｐ
Ｃ
︶
を

通
じ
て
用
地
を
取
得

施

設
の
開
発
フ


ズ
で

は

プ
ロ
ジ

ク
ト
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
部
門
が

設
計

・
施
工
の
建
設
プ
ロ
セ
ス

を
支
援
し

施
設
竣
工
後

の
管
理
を
プ
ロ
パ
テ

マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
部
門

リ


シ
ン
グ
を
イ
ン
ダ
ス
ト
リ

ア
ル
＆
ロ
ジ
ス
テ

ク
ス

部
門
が
担
う


　
Ｊ
Ｒ
西
日
本
不
動
産
開

発
︵
大
阪
市
北
区
︶
は
９

月

日

東
京
都
墨
田
区

菊
川
に
お
い
て
事
業
用
地

を
取
得
し
た


　
同
用
地
は
都
営
新
宿
線

﹁
菊
川
﹂
駅
か
ら
徒
歩
３

分

三
ツ
目
通
り
沿
い
に

位
置

﹁
大
手
町
﹂
駅
ま

で
約

分
で
ア
ク
セ
ス
で

き
る
利
便
性
の
高
い
エ
リ

ア
と
な
る


　
敷
地
面
積
は
３
６
５
・


㎡

用
途
は
賃
貸
マ
ン

シ

ン
を
予
定
し
て
い

る


　
同
社
で
は
﹁
不
動
産
開

発
を
通
じ
て
様
々
な
社
会

課
題
の
解
決
に
対

し
て
取
り
組
ん
で

お
り

安
心
し
て

快
適
に
暮
ら
せ
る

住
ま
い
づ
く
り
を

通
じ

入
居
者
の

利
便
性
や
快
適
性

の
向
上
に
寄
与
﹂

し
て
い
く
と
い

う


　
Ｓ
Ｍ
Ｆ
Ｌ
み
ら
い
パ


ト
ナ

ズ
︵
東
京
都
千
代

田
区
︶
と

東
急
不
動
産

︵
東
京
都
渋
谷
区
︶

三

菱
地
所
レ
ジ
デ
ン
ス
︵
東

京
都
千
代
田
区
︶
は

共

同
で
星
野
リ
ゾ

ト
︵
長

野
県
北
佐
久
郡
︶
の
﹁
星

の
や
﹂
ブ
ラ
ン
ド
初
の
レ

ジ
デ
ン
ス
ホ
テ
ル
﹁
星
の

や
ヒ


テ
　
ニ
セ
コ

︵
仮
称
︶﹂に
着
工
し
た


　
竣
工
は

２
０
２
９
年

２
月
末
を
予
定
し
て
い

る


　
立
地
は

北
海
道
虻
田

郡
倶
知
安
町

東
急
不
動

産
グ
ル

プ
が
開
発
・
運

営
す
る
﹁
ニ
セ
コ
東
急
　

グ
ラ
ン
・
ヒ
ラ
フ
﹂
に
隣

接
し

リ
ゾ

ト
エ
リ
ア

へ
の
主
動
線
で
あ
る
ひ
ら

ふ
坂
の
最
上
部
に
位
置
す

る


　
同
計
画
は

敷
地
面
積

６
４
６
２
・

㎡

建
築

面
積
２
４
０
９

・

㎡

延
べ

面
積
１
万
４
８

７
０
・

㎡


鉄
筋
コ
ン
ク
リ


ト
造
一
部
鉄

骨
構
造
地
上
５

階
地
下
２
階
建

て

客
室
数


室


　
開
業
は

２

０
２
９
年
度
を

予
定
し
て
い

る



