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コ
ラ
ム

﹁
築
古
ビ
ル
に
お
け
る
再
生
の
ヒ
ン
ト
﹂

第
２
回

執
筆
者タチヨリ

代表取締役
甲賀　太一

現
状
に
慢
心
せ
ず
さ
ら
な
る
テ
ナ
ン
ト
満
足
度
向
上
目
指
す

保
有
ビ
ル
で
内
覧
会

セ
ン
ト
ラ
ン
ド

営業企画部

松田　英幹氏

編
集
後
記

来
年
で
竣
工
か
ら

年
・
六
本
木
の
老
舗
ビ
ル

エ
ス
エ
ス
ユ
ニ
オ
ン
ビ
ル

代表取締役

関根　一郎氏

被
災
地
で
の
自
衛
隊
の
活
動
を
紹
介

渋
谷
ビ
ル
経
営
者
協
会

（） 第号平成６年月日第三種郵便物承認年月　　日（毎週月曜　第週除く）

【執筆者プロフィール】
　国公立大学卒業後、不動産事業等を展開する中
川特殊鋼株式会社に入社し、法人営業等を担当。
その後、株式会社リクルートへ入社。自社の新卒
採用面接官に抜擢される。その後、人材採用支援
事業を展開するベンチャー企業へ入社し、前例の
ないスキームを発案から実行し、累計新規売上
億円創出。年１月日タチヨリ株式会社設立。
レンタルオフィスとして「貸したい人」と「借り
たい人」を繋げるプラットフォームの企画・開発
・運営を行う。登録オフィス数室以上。

　
築
古
ビ
ル
の
不
動
産

経
営
に
お
い
て
は

ス

ペ

ス
の
稼
働
率
を
上

げ
る
こ
と
が
売
上
を
最

大
化
す
る
ポ
イ
ン
ト
で

あ
る

し
か
し

入
居

者
が
決
ま
る
ま
で
に
時

間
を
要
し

空
き
ス
ペ


ス
期
間
が
生
じ
る
経

験
が
あ
る
方
も
少
な
く

な
い
の
で
は
な
い
だ
ろ

う
か

そ
こ
で

空
き

ス
ペ

ス
収
益
化
の
ヒ

ン
ト
と
し
て

デ
ジ
タ

ル
庁
が
推
進
し
て
い
る

シ

ア
リ
ン
グ
エ
コ
ノ

ミ

に
着
目
し
た
い


　
シ

ア
リ
ン
グ
エ
コ

ノ
ミ

と
は

個
人
等

が
保
有
す
る
活
用
可
能

な
資
産
等
︵
ス
キ
ル
や

時
間
等
の
無
形
の
も
の

を
含
む

︶
を

イ
ン

タ

ネ

ト
上
の
マ


チ
ン
グ
プ
ラ

ト
フ



ム
を
介
し
て

他
の

個
人
等
も
利
用
可
能
と

す
る
経
済
活
性
化
活
動

と
定
義
さ
れ
る

具
体

的
に
は

空
き
部
屋
や

駐
車
ス
ペ

ス
の
共
同

利
用

家
事
や
育
児
の

代
行
等
が
こ
れ
に
該
当

す
る

近
年
の
デ
ジ
タ

ル
化
の
進
展
に
伴
い


多
様
な
分
野
で
イ
ン
タ


ネ

ト
上
の
マ

チ

ン
グ
プ
ラ

ト
フ



ム
サ

ビ
ス
が
次
々
と

登
場
し

そ
の
利
用
者

数
も
拡
大
し
て
い
る

︵
※
１
︶

　

　
不
動
産
業
界
で
も
シ


ア
リ
ン
グ
エ
コ
ノ
ミ


が
出
現
し
始
め
て
お

り

あ
ら
ゆ
る
遊
休
資

産
が
多
様
な
不
動
産
ニ


ズ
に
合
わ
せ
て
活
用

さ
れ
始
め
て
い
る

例

え
ば
株
式
会
社
ス
ペ


ス
マ

ケ

ト
は

空

き
ス
ペ

ス
を
﹁
貸
し

た
い
人
﹂
と
時
間
単
位

で
﹁
利
用
し
た
い
人
﹂

の
マ

チ
ン
グ
を
可
能

に
す
る
イ
ン
タ

ネ


ト
上
の
プ
ラ

ト
フ



ム
サ

ビ
ス
を
提
供

し
て
い
る

ス
ペ

ス

マ

ケ

ト
は
ま
さ
に

空
き
ス
ペ

ス
の
シ


ア
リ
ン
グ
エ
コ
ノ
ミ


を
代
表
す
る
よ
う
な
会

社
で
あ
り

２
０
１
９

年

月
に
上
場
し

現

在
の
空
き
ス
ペ

ス
掲

載
数
は
約
３
万
４
０
０

０
件
︵
２
０
２
４
年
９

月

日
時
点
︶
に
も
及

ぶ


　
複
数
の
企
業
や
個
人

が
一
つ
の
オ
フ

ス
を

共
同
で
使
用
す
る
シ


ア
オ
フ

ス
に
関
し
て

は

宅
建
業

者
様
及
び
ビ

ル
オ

ナ


様
か
ら
あ
る

程
度
認
知
さ

れ
て
い
る
も

の
の

イ
ン

タ

ネ

ト

上
の
マ

チ

ン
グ
プ
ラ


ト
フ


ム

を
介
し
た
空
き
ス
ペ


ス
の
シ

ア
リ
ン
グ
に

関
し
て
は

依
然
と
し

て
そ
の
認
知
度
は
低
い

と
感
じ
る

﹁
賃
貸
﹂

す
る
人
が
見
つ
か
ら
な

い
場
合
に

﹁
利
用
﹂

し
た
い
人
を
見
つ
け
る

プ
ラ

ト
フ


ム
を

活
用
す
る
こ
と
も

空

室
対
策
の
選
択
肢
と
し

て
有
益
で
あ
ろ
う

築

古
ビ
ル
の
不
動
産
経
営

に
お
い
て

空
き
ス
ペ


ス
の
収
益
化
を
可
能

に
す
る
シ

ア
リ
ン
グ

エ
コ
ノ
ミ

を
視
野
に

入
れ
る
こ
と
も
ヒ
ン
ト

の
一
つ
に
し
て
い
た
だ

け
れ
ば
幸
い
で
あ
る


︵
※
１
︶
デ
ジ
タ
ル
庁

：
シ

ア
リ
ン
グ
エ
コ

ノ
ミ

の
推
進
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▼眺望の良さも魅力のひとつ

◀
エ
リ
ア
で
は
貴
重
な
サ
イ
ズ

　

月
に
入

て
も


日
中
は
汗
ば
む
陽
気
の

日
が
ま
だ
多
い

し
か

し

朝
晩
は
涼
し
さ
を

感
じ
ら
れ
る
よ
う
に
な


て
き
た

こ
れ
か
ら

徐
々
に
気
温
が
下
が


て
秋
か
ら
冬
に
移

て

い
く
こ
と
だ
ろ
う

こ

の
時
期
に
悩
ま
し
い
の

が

夏
場
に
大
量
購
入

し
た
冷
凍
庫
の
ア
イ
ス

の
処
遇
問
題
で
あ
る


真
夏
の
時
期
に
は
一
時

の
涼
を
与
え
て
く
れ


非
常
に
あ
り
が
た
い
存

在
だ

た

だ
が
こ
れ

か
ら
の
時
期

冷
凍
庫

の
ス
ペ

ス
を
圧
迫
す

る
や

か
い
な
存
在


ア
イ
ス
ク
リ

ム
や
氷

菓
に
は
賞
味
期
限
は
な

い
と
さ
れ
る
が

半
年

冬
眠
さ
せ
る
の
は
何
だ

か
か
わ
い
そ
う

ア
イ

ス
を
使

た
ア
イ
デ


ア
レ
シ
ピ
を
現
在
勉
強

中

い
ず
れ
弊
紙
で
ス

イ

ツ
特
集
を
企
画
し

た
時
に
は

レ
シ
ピ
を

紹
介
し
ま
す
︵
鵜
野
︶

　
甘
い
も
の
が
好
き
で

一
日
に
一
度
は
甘
い
も

の
を
腹
中
に
入
れ
て
い

た
が

ど
う
い
う
わ
け

か
コ
レ
ス
テ
ロ

ル
値

と
血
糖
値
が
上
昇
し
て

し
ま

た

私
の
担
当

医
は
甘
い
も
の
は
体
に

よ
く
な
い
と
い
う
迷
信

の
信
奉
者
で

甘
い
も

の
の
接
種
中
止
の
ほ

か

食
事

運
動

睡

眠
な
ど
も
指
示
し
て
き

た

体
を
悪
く
し
て
甘

い
も
の
が
食
べ
ら
れ
な

く
な
る
と
困
る
の
で
従


て
み
た
と
こ
ろ

コ

レ
ス
テ
ロ

ル
も
血
糖

も
下
が

て
し
ま


た

こ
れ
で
甘
い
も
の

を
食
べ
ら
れ
る
と
思


た
が

ど
う
い
う
わ
け

か
以
前
ほ
ど
欲
し
な
い

の
で
あ
る

さ
て
は
医

師
の
策
略
か
︵
久
保
︶

　
六
本
木
エ
リ
ア
で
来
年

節
目
の
竣
工

年
を
迎
え

る
大
規
模
テ
ナ
ン
ト
ビ
ル

﹁
ユ
ニ
六
本
木
ビ
ル
﹂


ビ
ル
は
共
同
所
有
で

規

模
は
地
上

階
地
下
２
階

建
て

敷
地
面
積
５
２
９

・

㎡

延
床
面
積
は
４

０
７
５
・

㎡

鉄
筋
コ

ン
ク
リ

ト
造︵
Ｒ
Ｃ
造
︶

で
建
設
さ
れ
た

地

下
１
階
お
よ
び
２
階

は
飲
食
エ
リ
ア

地
上
３

階
か
ら
９
階
が
歯
科
や
ス

ポ

ツ
マ

サ

ジ
と
い


た
ク
リ
ニ

ク
が
入
居

し
て
お
り


階
が
事
務

所
と
な

て
い
る


　
エ
ス
エ
ス
ユ
ニ
オ
ン
ビ

ル
代
表
取
締
役
の
関
根
一

郎
氏
は
﹁
ビ
ル
に
入
居
し

て
い
る
テ
ナ
ン
ト
同
士
の

関
係
が
良
好
で

情
報
は

各
テ
ナ
ン
ト
の
責
任
者
間

で
頻
繁
に
コ
ミ

ニ
ケ


シ

ン
を
と

て
い
る
﹂

と
話
す

ま
た

新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡

大
に
よ
る
影
響
は
ほ
と
ん

ど
な
く

む
し
ろ
コ
ロ
ナ

禍
が
収
束
し
て
以
降
は
問

い
合
わ
せ
が
絶
え
な
か


た
と
関
根
氏
は
い
う


　
近
年
の
六
本
木
エ
リ
ア

は
再
開
発
の
影
響
が
あ


た
た
め
か
地
価
が
高
騰
し

て
い
る

新
築
ビ
ル
に
入

居
す
る
の
は
賃
料
負
担
力

が
あ
る
企
業
に
限
定
さ
れ

て
い
る
の
が
現
状
だ


﹁
今
後
他
の
ビ
ル
を
取
得

す
る
か
﹂
と
い
う
問
い
に

は

関
根
氏
は
﹁
そ
の
つ

も
り
は
な
い
﹂と
答
え
た


▶
災
害
派
遣
の
実
情
を
紹
介

　
セ
ン
ト
ラ
ン
ド
︵
大
阪

市
淀
川
区
︶は
８
月

日


保
有
物
件
の
﹁
新
宿
セ
ン

ト
ラ
ン
ド
ビ
ル
﹂
で
不
動

産
事
業
者
向
け
の
内
覧
会

を
開
催
し
た


　
﹁
新
宿
セ
ン
ト
ラ
ン
ド

ビ
ル
﹂
は
都
営
地
下
鉄
大

江
戸
線
﹁
都
庁
前
﹂
駅
か

ら
徒
歩
５
分

Ｊ
Ｒ
﹁
新

宿
﹂
駅
南
口
か
ら
は
徒
歩


分
の
西
新
宿
３
丁
目
に

立
地
す
る
オ
フ

ス
ビ

ル

１
９
９
４
年
竣
工
の

地
上

階
地
下
２
階
建

て

基
準
階
貸
室
面
積
は


・

坪
で

現
在
５
階

と
６
階
の

新
規
テ
ナ

ン
ト
を
募

集
し
て
い

る

６
階

は
即
入
居

可
能

５

階
は
今
年


月
か
ら

入
居
可
能

の
予
定

だ

貸
室

の
既
存
設

備
は
床
が

Ｏ
Ａ
フ
ロ

ア
と
カ


ペ

ト

壁
は
ク
ロ
ス
貼

り

天
井
は
シ
ス
テ
ム
天

井

Ｉ
Ｃ
カ

ド
に
よ
る

セ
キ

リ
テ

制
御
も
備

え
た

各
階
に
男
女
別
ト

イ
レ
と
給
湯
室
を
完
備

し

テ
ナ
ン
ト
の
希
望
に

よ

て
は
オ
フ

ス
の
分

割
も
可
能
だ

安
全
安
心

の
オ

ナ

に
よ
る
自
社

管
理
物
件
で

巡
回
管
理

や
巡
回
清
掃
で
品
質
の
高

さ
も
維
持
し
て
い
る


　
同
ビ
ル
最
大
の
特
徴
は

眺
望

三
方
の
視
界
が
開

け
て
お
り

見
晴
ら
し
の

良
さ
が
テ
ナ
ン
ト
か
ら
好

評
を
得
て
い
る

北
東
側

に
都
庁
や
西
新
宿
の
高
層

ビ
ル
群
が
見
え

一
方
西

側
に
は
新
宿
中
央
公
園
の

緑
が
一
望
で
き
る

紅
葉

の
シ

ズ
ン
に
は
鮮
や
か

な
風
景
が
堪
能
で
き
る
な

ど

便
利
な
立
地
で
あ
り

な
が
ら
緑
や
四
季
の
移
り

変
わ
り
を
間
近
に
感
じ
る

こ
と
が
で
き
る

営
業
企

画
部
の
松
田
英
幹
氏
は

﹁
昨
今

当
ビ
ル
の
眺
望

を
新
卒
社
員
な
ど
の
採
用

強
化
に
生
か
す
企
業
を
聞

き
ま
す

窓
側
の
眺
望
の

良
い
場
所
に
フ
リ

ア
ド

レ
ス
や
休
憩
に
も
利
用
で

き
る
リ
フ
レ

シ

ス
ペ


ス
な
ど
を
作
り

快
適

な
職
場
や
居
心
地
の
良
さ

も
ア
ピ

ル
し
て
い
る
よ

う
で
す

ま
た
西
新
宿
エ

リ
ア
で

１
フ
ロ
ア
を
１

社
で
専
有
で
き
る
品
質
の

高
い
中
小
規
模
の
オ
フ


ス
は
限
ら
れ
て
い
る
こ
と

か
ら

今
後
も
当
オ
フ


ス
の
需
要
は
高
い
と
思
い

ま
す

﹃
新
宿
エ
リ
ア
﹄

と
い
う
ア
ド
レ
ス
の
良
さ

も
相
ま

て

早
期
に
新

規
テ
ナ
ン
ト
は
決
ま
る
で

し

う
﹂
と
語

た


　
同
社
は
立
地
環
境
等
に

慢
心
せ
ず

定
期
的
に
保

有
物
件
の
バ
リ


ア


プ
を
実
施
し
て
い
る


﹁
新
宿
セ
ン
ト
ラ
ン
ド
ビ

ル
﹂
で
は

２
０
２
１
年

に
空
調
設
備
や
Ｌ
Ｅ
Ｄ
照

明
の
更
新
工
事

窓
ガ
ラ

ス
の
遮
熱
フ

ル
ム
施
工

な
ど
を
実
施

翌
年
に
は

エ
ン
ト
ラ
ン
ス
の
リ
ニ



ア
ル
工
事

各
階
に
防

犯
カ
メ
ラ
増
設
工
事
な
ど

を
実
施
し
た

各
階
の
男

女
別
ト
イ
レ
や
給
湯
室
も

リ
ニ


ア
ル
を
施
す
な

ど

ビ
ル
の
陳
腐
化
を
防

い
で
い
る

ち
な
み
に
２

０
２
１
年
４
月
に
建
築
物

省
エ
ネ
性
能
認
証
の
Ｂ
Ｅ

Ｌ
Ｓ
認
証
の
星
４
を
取
得

し
た


　
松
田
氏
は
﹁
当
社
は
テ

ナ
ン
ト
の
ニ

ズ
を
ヒ
ア

リ
ン
グ
し
な
が
ら

ハ


ド
と
ソ
フ
ト
の
両
面
で
充

実
を
図

て
い
ま
す

当

ビ
ル
の
１
階
エ
ン
ト
ラ
ン

ス
に
は
Ｑ
Ｒ
コ

ド
を
貼

り
付
け

ビ
ル
の
就
業
者

が
当
社
に
対
し
て
気
軽
に

意
見
を
伝
え
る
こ
と
が
で

き
る
環
境
を
作
り
ま
し

た

双
方
の
距
離
を
縮
め

る
こ
と
が
で
き

就
業
者

の
安
心
感
に
も
つ
な
が
り

ま
す

当
ビ
ル
に
限
ら
ず

他
の
ビ
ル
で
も
行

て
お

り
ま
す
の
で

こ
の
環
境

を
し

か
り
と
維
持
し
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
﹂

と
語

た


　
ミ
ネ
ギ
シ
ビ
ル
管
理

︵
東
京
都
渋
谷
区
︶
の
峰

岸
直
也
社
長
が
代
表
幹
事

を
務
め
る
渋
谷
ビ
ル
経
営

者
協
会
は
先
月

日

月

例
の
勉
強
会
を
開
催
し

た


　
今
回
の
勉
強
会
で
は


本
年
１
月
の
能
登
半
島
地

震
に
お
け
る
自
衛
隊
の
活

動
と
大
規
模
災
害
へ
の
備

え
に
つ
い
て

自
衛
隊
東

京
地
方
協
力
本
部
　
城
南

地
区
隊
・
港
出
張
所
の
濱

田
一
樹
所
長
が
講
演
を
行


た

自
衛
隊
は
国
内
に

お
け
る
地
震
・
風
水
害
な

ど
の
自
然
災
害
や
火
災
な

ど
の
際
の
救
助
活
動

山

な
ど
で
の
遭
難
者
の
救
出

活
動
と
い

た
災
害
派
遣

を
行
う

講
演
で
は
能
登

半
島
地
震
の
被
災
地
で
の

入
浴
支
援
な
ど

実
際
に

行
わ
れ
た
活
動
が
紹
介
さ

れ
た

ま
た

大
規
模
地

震
が
発
生
し
た
際
の
適
切

な
行
動
に
つ
い
て

２
択

形
式
で
の
ク
イ
ズ
が
出
さ

れ

と

さ
の
行
動
が
生

死
を
分
け
る
可
能
性
も
あ

る
地
震
発
生
時
の
行
動
に

つ
い
て

参
加
者
は
改
め

て
理
解
を
深
め
た


　
こ
の
ほ
か
講
演
で
は


自
衛
官
未
経
験
者
を
予
備

自
衛
官
補
と
し
て
採
用

し

所
要
の
教
育
訓
練
を

経
た
後
に
予
備
自
衛
官
と

し
て
認
証
す
る
予
備
自
衛

官
制
度
が
紹
介
さ
れ
た


予
備
自
衛
官
補︵
一
般
︶の

採
用
時
の
年
齢
要
件
は


こ
れ
ま
で

歳
以
上

歳

未
満
と
な

て
い
た
が


令
和
６
年
度
の
採
用
試
験

か
ら

歳
以
上

歳
未
満

へ
と
要
件
が
緩
和
さ
れ
て

い
る



